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APRESENTACAO

Comprometidos com os principios fundamentais da Administracao Publica, com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) integrado ao Projeto Pedagogico Institucional (PPI) da UFMS, a
Administracao Central da UFMS, de acordo com o Decreto de n°9.203, de 22 de novembro de 2017, que
dispOe sobre a politica de governanca da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional,
estabeleceu um compromisso institucional visando a implementacao de politicas e medidas de
Governanca Publica para maior transparéncia, eficiéncia, controle e responsabilidade na gestao, tanto
que a governanca, a inovagao e a sustentabilidade sao os trés pilares norteadores da atual gestao.

O comprometimento da UFMS com a integridade pode ser observado nao sé por meio de suas agoes,
como o comprometimento com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel em todos seus
programas e projetos institucionais, como também pela adesao ao Pacto Global das Na¢des Unidas,
onde o combate a corrupcao em todas as suas formas é um dos 10 principios do Pacto Global.

A Integridade como principio da Governanca Publica é relevante para o adequado gerenciamento
dos processos e gestdo de riscos, ferramentas fundamentais para auxiliar a alta administracao
no desenvolvimento de ag¢bes que visem cumprir a missao institucional. Além disso, por meio da
Integridade, e atendendo as diretrizes do MEC, a UFMS tem o compromisso em ser uma Universidade de
exceléncia e reconhecida pelo cidadao como indutora do conhecimento no Ensino, Pesquisa, Extensao,
Empreendedorismo, Inovacao, Sustentabilidade e Gestao.

A busca pela maturidade nos niveis de Integridade da UFMS é fundamental para alcancar os objetivos
estratégicos institucionais. A elaboracao de estratégias e mecanismos no tratamento de riscos que
possam afligir a integridade institucional, como situa¢des de nepotismo, conflito de interesses, fraudes e
corrupcao, plagio de documentos, entre outros, concede a UFMS o melhor desempenho na governanca
publica, com melhoria da eficiéncia, eficacia e efetividade dos servigos prestados a sociedade, fato que
respalda os resultados consecutivos de exceléncia e de destaque nos Levantamentos de Governanca e
Gestao Publica do TCU.

Assim, é com grande satisfacao que entregamos para a Comunidade Universitaria da UFMS, a sociedade
e aos nossos colaboradores mais uma edicao do Plano de Integridade da UFMS 2022-2024. A publicacao
do presente Plano de Integridade também ganha relevancia no momento mundial, marcado pelo desafio
de saude publica e econémico, em virtude da pandemia da COVID-19, e que traz consigo uma profunda
transformacao do ambiente académico, cientifico, tecnolégico e administrativo, onde a transformacao
digital é imprescindivel para garantir o ensino remoto de emergéncia e o trabalho remoto.

Porfim, esperamos a colaboracgao e o apoio de cada membro da Comunidade Universitaria e cidadaos,
dentro de suas respectivas areas de atuacao, para o estabelecimento pleno deste Plano de Integridade,
como ferramenta essencial de fortalecimento da Educacao Superior Publica Federal.

Marcelo Augusto Santos Turine
Reitor
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1. PERFIL INSTITUCIONAL E GESTAO DA INTEGRIDADE

1.1 HISTORICO, ATUAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) teve sua origem no ano de 1962,
com a criacao da Faculdade de Farmacia e Odontologia de Campo Grande, que seria o embrido do ensi-
no superior na regiao Sul do entao estado de Mato Grosso, mais tarde, pela Lei Estadual n° 2.947, de 16
de setembro de 1969, tornou-se sede da Universidade Estadual de Mato Grosso (UEMT).

A partir da divisao do Estado de Mato Grosso, em 1977, foi criado o Estado de Mato Grosso do Sul,
o que possibilitou a concretizacao da federalizagao da instituicao, passando a denominar-se Fundacao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), instituida pela Lei n°6.674, de 5 de julho de 1979,
com sede e foro na cidade de Campo Grande, estado Mato Grosso do Sul.

A UFMS é uma Instituicdo publica federal de educacao superior, de qualidade, gratuita, financiada pe-
los cidadaos brasileiros, inclusiva e socialmente referenciada, que atua mediante processos integrados
de ensino, pesquisa, extensao, empreendedorismo e inovacao; para gerar, difundir, socializar e aplicar
conhecimentos que contribuam para a melhoria da qualidade de vida do ser humano em um ambiente
sustentavel, e formar profissionais que atendam aos anseios da sociedade brasileira.

A UFMS é uma entidade de ensino superior, de natureza multicampi, vinculada ao Ministério da Edu-
cacao, com personalidade juridica de direito publico, gozando da autonomia didatica-cientifica, admi-
nistrativa, disciplinar e de gestao financeira e patrimonial, respeitando o principio da indissociabilida-
de entre ensino, pesquisa e extensao. Integram a estrutura da UFMS, além da Cidade Universitaria, na
capital do Estado, nove Campus em Corumba, Aquidauana, Paranaiba, Chapadao do Sul, Coxim, Nova
Andradina, Navirai, Ponta Pora e Trés Lagoas.

Com 59 anos de histdria e completando 42 anos de criagao em 2021, a UFMS é a maior universidade
do Estado de Mato Grosso do Sul, alcancando 26 mil estudantes em 114 cursos de graduacao, presen-
Ciais e a distancia, e 68 cursos de pds-graduacao stricto sensu, 26 residéncias médica e multiprofissional,
além de cursos de pos-graduacao lato sensu, em um ambiente que reine mais de 3,4 mil servidores,
entre professores e técnicos-administrativos, em exercicio na UFMS e no Hospital Universitario Maria
Aparecida Pedrossian (Humap/Ebserh) e 445 colaboradores.

Em sua trajetoria historica, a UFMS busca consolidar seu compromisso social com a comunidade sul-
-mato-grossense, gerando conhecimentos voltados a necessidade regional, e a formacao profissional
no contexto social-demogréfico e politico sul-mato-grossense, com a implantacao de cursos de licen-
ciatura, bacharelados e de tecnologia em todas as dreas do conhecimento, como preconiza a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB).

Em busca do atendimento de sua missao e visao, a UFMS propicia e disponibiliza ao ser humano, por
meio dos cursos de graduacao e de pds-graduacao, condicdes de atuar como forca transformadora da
realidade local, regional e nacional, assumindo o compromisso de construir uma sociedade justa, am-
bientalmente responsavel, com respeito a diversidade em um ambiente inclusivo.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) integrado ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)
da UFMS 2020-2024 apresenta a missao, visao e valores da UFMS:

Missao: Desenvolver e socializar o conhecimento, formando profissionais qualificados para a trans-
formacao da sociedade e o crescimento sustentavel do pais.

Visao: Ser uma universidade reconhecida nacional e internacionalmente por sua exceléncia no ensi-
no, pesquisa, extensao e inovagao.

Valores:

. Etica: ter como padrdo de conduta a busca pela verdade, a honestidade, a moralidade, a
coeréncia e a probidade administrativa.




PLANO DE INTEGRIDADE UFMS - 2022-2024

+ Respeito: reconhecer as pluralidades das pessoas e dos saberes, os direitos de todos, as normas
e 0s recursos disponiveis, para uma convivéncia harmonica.

- Transparéncia: adotar como pratica proativa o acesso e a oferta permanente de informacdes
relevantes da UFMS para conhecimento da sociedade.

- Efetividade: aplicar os recursos publicos de forma eficiente, eficaz e transparente para
assegurar o cumprimento da missao.

+ Interdisciplinaridade: apropriar de forma integrada os diversos saberes para a construcao e
a socializacao do conhecimento, visando a melhoria dos processos e da capacidade criativa.

- Profissionalismo: adotar as melhores praticas, comportamentos e atitudes norteadas pelo
respeito, seriedade, objetividade, efetividade e legalidade.

- Sustentabilidade: incorporar estratégias, ideias, atitudes e agdes responsaveis nas dimensdes
econdmica, social, ambiental, cultural e institucional.

+ Independéncia: assegurar a liberdade, os direitos e as responsabilidades individuais e
comunitarias, atuando com imparcialidade e autonomia, respeitando o publico a fim de
garantir o avan¢o da Educacao Superior.

Atenta as novas configuracdes e desafios da gestao publica na contemporaneidade, a UFMS vem
ampliando a insercao de praticas e procedimentos condizentes com a visao sistémica da Instituicao;
creditando ao estudo e a andlise das suas virtudes e fragilidades, o crescente instrumental estratégico
presente nas proposituras de modernizacao e aperfeicoamento da gestdo universitaria.

Os esforcos para promover o ensino, a pesquisa, a inovagao, o empreendedorismo e a extensao com
qualidade, sintonizadas com aspectos mais abrangentes, quais sejam, a inclusao, o desenvolvimento
sustentavel e o aprimoramento do capital intelectual e humano da sociedade, traduzem as diretrizes
que consubstanciam os principais instrumentos norteadores de atuacao da UFMS.

Tendo como alicerces a ética, respeito e a eficacia administrativa, a UFMS tem consolidado seu mo-
delo de gestao e governanca publica apoiado no planejamento estratégico e na avaliagao permanente
de desempenho, tornando a visao, a missao e os valores institucionais um projeto coletivo, consistente
e sustentavel. Forjado nesses pressupostos, o PDI integrado ao PPl da UFMS 2020-2024 apresenta o
planejamento e a definicao de objetivos, metas e agdes em nivel estratégico, oferecendo suporte sis-
tematico para alinhar o desempenho no nivel tatico-operativo de todas as unidades administrativas e
académicas, com analise das metas pactuadas na Matriz Estratégica institucional, por meio de indicado-
res de desempenho da Universidade.

A UFMS mantém atualizada na pdagina institucional a Carta de Servicos ao Usuario, de acordo com o
Decreto n° 9.094, de 17 de julho de 2017, contendo as informacdes de cada um dos servicos prestados,
para que o publico reconheca a sua disponibilidade e adequacao e realize a avaliagao dos servigos pu-
blicos prestados.

1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

A UFMS estd organizada de forma a respeitar os principios da unidade patrimonial e administrativa;
da estrutura organica académica; da racionalidade de organizagao e de gestao de pessoas, com plena
utilizacao de recursos materiais; da interacao entre 6rgaos e unidades que compdem a estrutura da
UFMS; do respeito a diversidade; e da gestao democratica garantida a representacao dos segmentos.

Na Figura 1 é apresentada a estrutura organizacional da UFMS, que compreende os Conselhos Supe-
riores quais sejam, Conselho Universitario (COUN), Conselho Diretor (CD), Conselho de Extensao, Cultu-
ra e Esportes (COEX) e o Conselho de Pesquisa e Pés-graduacao (COPP); as unidades da Administracao
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Central (Reitoria, Vice-Reitoria, Pré-Reitorias e Agéncias); as Unidades da Administracao Setorial (Cam-
pus, Faculdades, Institutos e Escola); e as Unidades Suplementares (Humap/Ebserh).

Destaca-se que a estrutura organizacional da UFMS foi reorganizada para melhorar a identidade e
o didlogo institucional; aprimorar os procedimentos educacionais, cientificos e administrativos simpli-
ficando canais e dando mais agilidade aos processos. O Manual de Competéncias da UFMS pode ser
consultado em: https://www.ufms.br/universidade/organograma/.

Figura 1: Organograma da UFMS

Fonte: https://www.ufms.br/universidade/organograma/

A governanca pode ser descrita como um sistema pelo qual as organizacdes sao dirigidas, monito-
radas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre sociedade, alta administracao, servidores
ou colaboradores e érgaos de controle. Tem como objetivo a definicao de a¢des publicas e a prestagao
de servicos no interesse da sociedade, com mecanismos de planejamento, estratégia e controle que
programam, direcionam e monitoram a atuacao da gestao (Referencial Basico de Governanca Organi-
zacional, TCU, 32 Edicao, 2020).

A UFMS estabeleceu um sistema de governanca que define de forma harmonica e balanceada os
niveis e esferas de atuacao dos diversos atores que se articulam para alcancar a boa governanca e con-
sequentemente os objetivos. O conhecimento, a distribuicdo das competéncias e o poder de decisao
dessas instancias internas e externas de governanca possibilitam melhorar o fluxo de trabalho, os pro-
cedimentos, as informacdes que sao essenciais para o planejamento, direcionamento, monitoramento
e avaliagbes das ac¢des institucionais.

De acordo com a Figura 2, o sistema de governanca apresenta de forma estruturada, os diversos ato-
res que atuam nas fungdes de Governanca e Gestao, no ambito interno e externo e qual é seu relaciona-
mento. O sistema de governanca da UFMS esta subdividido da seguinte forma: la e Ib — Instancia Interna
de Governanga; Il - Instancia Interna de Apoio a Governanca; Ill — Instancia Externa de Governanga
vinculada ao poder executivo federal; IV - Instancia Externa de Governanca Independente; V - Instancia
Externa de Apoio a Governanca Independente; VI — Instancias Superiores. A estrutura, composicao e
competéncias das instancias internas de governanca encontram-se descritas no Estatuto, no Regimen-
to, nas normas e no manual de competéncias disponiveis no portal https://www.ufms.br/.
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Figura 2: Modelo de Governanca da UFMS

Fonte: PDI da UFMS (2020-2024)

Os 6rgaos que compdem a Instancia Interna de Governanca, identificadas na Figura com os nime-
ros la e Ib, sdo responsaveis pela definicao, desenvolvimento e conducdo das politicas e estratégias da
UFMS, de forma a melhor atender ao interesse da sociedade. E composta pela Alta Administracéo, for-
mada pelos Conselhos: Universitario; Diretor; de Graduacao; de Pesquisa e Pés-graduacao; de Extensao,
Cultura e Esporte; e, pela Reitoria e Vice-reitoria. Atuam, também, os seguintes comités destinados ao
assessoramento da Administracdao em areas especificas:

Os 6rgaos e as comissoes que atuam na Instancia Interna de Apoio a Governancga - ll, contribuem e
promovem a interlocucdo entre as partes interessadas, nos ambitos interno e externo, monitorando e
interagindo junto as areas responsaveis quanto a possiveis riscos e disfuncdes observadas no ambito
da gestao, dando suporte ao controle da legalidade e legitimidade dos resultados quanto a eficacia, efi-
ciéncia e efetividade da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial, além de outras areas relevantes
em nivel estratégico. Para tal, atuam a Auditoria Interna Governamental, Procuradoria Juridica, Ouvi-
doria, Corregedoria, e ainda o Comités de Governanca Institucional e os sete comités a ele vinculados:
Gestao de Pessoas (CGP); Governanca Digital (CGD), Governanca de Bolsas, Auxilios e Retribuicdao Pecu-
nidria (CGBAR), Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos (CGIRCI), Gestao de Contratacdes e
Logistica Sustentavel (CGCLOS), Gestao de Espacos Fisicos e Acessibilidade (CGEFA), Gestao de Inclusao,
Internacionalizagao e A¢oes Afirmativas (CGIIAF), além de Comissdes Permanentes, dentre as quais des-
tacam-se para a Gestao de Integridade:

Comissao de Etica Publica (COE)

Camara de Mediacao de Conflitos (CMED)
Comissao Propria de Avaliagao (CPA)

Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD)

SN

Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao (CIS)

f. Comissdao Permanente de Avaliacdo de Documentos (CPAD)
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g. Comissao de Apoio ao Desenvolvimento de Cole¢des da UFMS (Codec/UFMS)
h. Comissao Permanente de Licitacao (CPEL)

i. Comissdes Setoriais de Avaliacao

j.  Comissoes Setoriais de Acoes de Ensino

=~

Comissoes Setoriais de Extensao

ComissOes Setoriais de Pesquisa
. Comité Permanente de Revalidacao e Reconhecimento de Diplomas (CPRRD)
Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP)
Comissao Interna de Biosseguranca (CIBio)
Comissao de Etica no Uso de Animais (CEUA)
Comissao de Residéncia Médica (COREME)
Comissao de Residéncia Multiprofissional em Saude (COREMU)

T~ L T o 5 3

Na Instancia Externa de Governanca Vinculada ao Poder Executivo Federal - 1ll, a UFMS se relaciona
com 0s 6rgaos responsaveis pela fiscalizacdo, pelo controle externo e pela defesa do patrimonio publi-
co e incremento da transparéncia da gestao; pela regulacao das atividades desempenhadas pela UFMS,
e por outros érgaos de fomento a ciéncia, tecnologia e inovacao e formulacao de politicas educacionais.
Nesta instancia atuam: a CGU - Controladoria Geral da Uniao; o ME - Ministério da Economia; a CAPES
- Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior; a FINEP - Financiadora de Estudos e
Projetos; o CNPQ - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico; e o INEP - O Institu-
to Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.

Nas Instancias Externa de Governanca Independente e de Apoio a Governancga Independente - IV e
V, a UFMS se submete a instancias externas regulatdrias, de fiscalizacao e julgamento: Poder Legislativo;
TCU - Tribunal de Contas da Unido; Poder Judiciario e Ministério Publico; e ainda, a instancias externas
independente como Associa¢des, Féruns, Conselhos de Classe, fundagdes de apoio ao ensino, pesquisa
e extensao, destacando: ANDIFES - A Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de
Ensino Superior e féruns vinculados; Conselhos de Classe; Crie - Conselho de Reitores das Instituicbes de
Ensino Superior de Mato Grosso do Sul; FAPEC - A Fundacao de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura;
Fundect - Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato
Grosso do Sul, e por fim as Instancias Superiores, que sao a Presidéncia da Republica, o MEC e Outros
Orgéaos e Entidades.

1.3 GESTAO DA INTEGRIDADE E COMPROMETIMENTO DA ALTA ADMINISTRACAO

De acordo com a Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), Integridade
publica refere-se ao alinhamento consistente e a adesdo de valores, principios e normas éticas comuns
para sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses privados no setor publico. E trabalhar
pelo bem-estar comum, e pela prestacao de servicos eficientes, universais, justos e imparciais. Para que
isso ocorra as organizagées devem investir corretamente os recursos publicos, ser transparente em suas
acoes, garantir o controle social e também prevenir e combater desvios de conduta e atos de corrupcao,
ou seja, atuar com a integridade publica.

A gestao da integridade é considerada componente fundamental da boa governanca, condicao que
da as outras atividades, ndo apenas legitimidade e confiabilidade, como também eficiéncia. Uma ges-
tao da integridade bem desenvolvida, onde todos os sistemas (disciplinar, ética, conflito de interesses,
nepotismo, canal centralizado para denuncias, dentre outros) sdo bem coordenados, favorece os agen-
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tes publicos a tomarem decisées em funcao de critérios técnicos e ndo com base em interesses particu-
lares, o que, por sua vez, aumenta a qualidade na prestacao dos servigos publicos.

Assim, a gestao da integridade permeia todo o arcabouco de acdes de uma organizagao publica
voltado para a prevencao e o combate a fraude e corrupgao, tendo como principais objetivos da gestao
da integridade:

« Fomentar a transparéncia e a prestacao de contas;

«  Conferir ao servidor publico a responsabilidade por um servico de qualidade;
+ Prevenir desvios éticos/disciplinares, abusos de poder e casos de corrupcao;
« Promover o gerenciamento do risco da atividade;

- Tratar adequadamente as situagdes de conflito de interesses;

+ Garantir ao cidaddao uma administracao publica de qualidade; e

« Restaurar a confianca do cidadao nas Instituicoes.

Uma das diretrizes da governanca publica é fazer incorporar padrdes elevados de conduta pela alta
administracdo para orientar o comportamento dos agentes publicos, em consonancia com as funcoes
e as atribuicdes de seus 6rgaos e de suas entidades.

Muitas foram as acdes realizadas pela alta administracdao no ambito da instalacao do Programa de
Integridade da UFMS, ainda em 2019, aprovacao de politicas e sistemas de controle e monitoramento,
que evidenciam o seu comprometimento com a implantagao, o desenvolvimento e a melhoria continua
do Programa em nivel institucional.

A Alta Direcao da UFMS, com objetivo de fomentar a cultura ética e de cumprimento das leis, age de
acordo com o guia de implementacao do Programa de Integridade da CGU, com as seguintes atitudes:

- Patrocinar o programa de integridade perante o publico interno e externo, ressaltando sua
importancia para a organizacao e solicitando o comprometimento de todos os colaboradores
e partes interessadas;

« Participar ou manifestar apoio em todas as fases e implementac¢ao do programa;

« Adotar postura ética exemplar e solicitar que todos os colaboradores do 6rgao ou entidade
também o facam; e

« Aprovar e supervisionar as politicas e medidas de integridade, destacando recursos humanos e
materiais suficientes para seu desenvolvimento e implementacao.

1.4 PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DE INTEGRIDADE NA UFMS\

Enquanto entidade do Poder Executivo Federal, a UFMS deve observancia a uma série de normas
vinculadas a integridade, e, no ambito interno, possui diversos instrumentos para apoio, promogao e
gestao da integridade, aprovados pela alta direcao, observados sempre o seu Estatuto e Regimento
Geral, para o fomento de uma cultura ética, de respeito as leis e de implementacao das politicas de in-
tegridade, dentre os quais destacamos:

Verificacao das Condicoes do Candidato para Concorrer a Reserva de Vagas (Lei n°12.711, de 29
de agosto de 2012, regulamentada pelo Decreto n° 7.824, de 11 de outubro de 2012 e apoiada na
Portaria Normativa n° 18/2012, do Ministério da Educacao) no Processo Seletivo de Ingresso nos
Cursos de Graduacao da UFMS.
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As Bancas de Verificacao da UFMS sao criadas para avaliar os Termos de Autodeclaracao dos candi-
datos que concorrem as vagas de cotistas na UFMS. Também sdo responsaveis pela verificacao das con-
dicdes de ingresso por denuincia ou suspeita de fraude. Os trabalhos de verificacdo seguem o disposto
nos seguintes normativos, e respectivos Editais publicados pela Pré-Reitoria de Graduagao, Resolucao
n° 150, de 30 de agosto de 2019, estabelece as Normas Regulamentadoras para Verificacdao das Condi-
¢oes de Ingresso por Reserva de Vagas para A¢des Afirmativas, nos cursos de graduacao e de pds-gra-
duacao no ambito da Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul; e Instrucao Normativa
n° 10-PROAES/UFMS, de 26 de fevereiro de 2021, dispde sobre orientacdes quanto aos procedimentos
para o trabalho das Bancas de Verificagdo Fenotipica presenciais e on-line de candidatos selecionados
para as vagas reservadas para pessoas negras (pretas ou pardas) na Fundacao Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul. Outras informagdes sobre as formas de ingresso na UFMS estao disponiveis em
https://ingresso.ufms.br/.

« Apuracao de Denuncias

Os o6rgaos e entidades do Poder Executivo federal, incluidas as empresas publicas e sociedades de
economia mista, no desempenho de sua atividade correcional, submetem-se as regras e principios es-
tabelecidos na Instrucao Normativa n° 14, de 14 de novembro de 2018.

A Portaria n° 581, de 9 de marco de 2021, da Controladoria-Geral da Unido, estabelece orientacoes
para o exercicio das atividades de ouvidoria desenvolvidas pelas unidades do Sistema de Ouvidoria do
Poder Executivo federal - SisOuv, bem como disp&e sobre o recebimento do relato de irregularidades
no ambito do Poder Executivo federal.

Com o objetivo dar efetividade a apuracao de denuncia envolvendo desvios de conduta de servido-
res e estudantes da UFMS, e tornar eficiente o processo de deteccao de indicios de ilicitude nas praticas
e procedimentos internos, a UFMS aprovou normativo contendo fluxo interno, as orientacdes e os pro-
cedimentos correcionais a serem observados na apuracao de denuncias e irregularidades envolvendo
infracdes disciplinares no ambito da UFMS. A Resolucdo n° 93-CD/UFMS, de 10 de novembro de 2020,
estabelece o fluxo interno, as orientacdes e os procedimentos correcionais a serem observados na apu-
racao de denuncias e irregularidades envolvendo infracdes disciplinares no ambito da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul.

. Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil

0 Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, aprovado pelo
Decreto n°1.171, de 22 de junho de 1994, tem por objetivo assegurar a clareza das regras de conduta
do administrador, de modo que a sociedade possa sobre elas exercer o controle inerente ao regime de-
mocratico. Além de comportar-se de acordo com as normas estipuladas, o Cédigo exige que o servidor
observe o decoro inerente ao cargo.

Por meio da Exposicao de Motivos n° 37, de 18 de agosto de 2000, foi aprovado pela Comissao de
Etica Publica (CEP) o Codigo de Conduta da Alta Administracéo, valendo como compromisso moral das
autoridades integrantes da Alta Administracao Federal com o Chefe de Governo, representado na UFMS
por seu dirigente maximo, proporcionando elevado padrao de comportamento ético capaz de assegu-
rar, em todos 0s casos, a lisura e a transparéncia dos atos praticados na conducao da coisa publica.

De forma complementar ao arcabouco legal e normativo em vigor, e de forma a orientar e sedimentar
os padrodes e praticas ora estabelecidas, o Governo Federal editou a Portaria n° 15.543, de 2 de julho de
2020, divulgando o Manual de Conduta do Agente Publico Civil do Poder Executivo Federal, com ampla
divulgacdo aos servidores publicos, inclusive por ocasido de sua posse, e a UFMS possui Comissao de Etica,
com regulamento aprovado em Resolucdo n° 122 de 31 de agosto de 2021, e possui Codigo de Etica dos
servidores da UFMS, pela Resolucao n° 123, de 31 de agosto de 2021.
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+ Mediacao de Conflitos

A Camara de Mediacao de Conflitos consiste no servico destinado a realizacao de Sessdes de Mediacao
em casos de conflitos interpessoais entre servidores e/ou estudantes no ambito da UFMS, em razao das
atividades académicas e administrativas. A Resolucao COUN n° 55 de 9 de Outubro de 2020 dispbe sobre
a Camara de Mediacdo de Conflitos e sobre a Mediacao de Conflitos e seus fluxos no ambito da UFMS.

+ Servico de Informacao ao Cidadao (SIC), em conformidade ao disposto no art. 9 do Decreto
n° 7.724, de 16 de maio de 2012.

O Servico de Informagdes ao Cidadao (SIC) foi instituido na UFMS em 2012. O SIC é um dos meca-
nismos de controle do Estado pela sociedade civil, e permite o acesso a qualquer informacao publica
produzida ou sob guarda do 6rgao, desde que tal informacgdo ndo se enquadre nas excecdes previstas
na Lei n®12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao - LAI).

Para realizar o pedido de acesso a informacao, o interessado deve acessar o sistema Fala.BR, dispo-
nivel em https://falabr.cqgu.gov.br, e escolher a opcao “Acesso a Informacao”. O sistema possibilita que
o usuario acompanhe o pedido e os prazos, apresente recursos e consulte a resposta recebida. O prazo
para receber a resposta do pedido é de até vinte dias, podendo ser prorrogado por mais dez dias, me-
diante justificativa encaminhada ao requerente antes do término do prazo inicial.

O Painel Lei de Acesso a Informacdo (Lei 12.527/2011), criado pela Controladoria-Geral da Uniao
(CGU), apresenta um panorama da implementa¢dao da norma no Poder Executivo Federal. Ha informa-
¢ao sobre numeros de pedidos e recursos, cumprimento de prazos, perfil de solicitantes, transparéncia
ativa, entre outros aspectos. No Painel Lei de Acesso a Informacao, é possivel comparar dados de 6rgaos
com a média do Governo Federal e da categoria da entidade pesquisada.

O SIC esta localizado na Ouvidoria da UFMS, no saguao do prédio da Reitoria, na Cidade Universitaria,
em Campo Grande — MS. Mais informagdes sobre o servico podem ser obtidas em: https://www.ufms.
br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic/.

+ Regime Disciplinar dos Estudantes

O regime disciplinar dos estudantes no ambito da Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul é disciplinado pela Resolucao n° 73, de 23 de agosto de 2018, alterada pela Resolucao n° 32,
de 18 de maio de 2020, aplicando-se a todos os estudantes regularmente matriculados nos cursos de
graduacao, de pds-graduacao lato e stricto sensu, de programas de residéncia, atividade pds-doutoral,
participantes de programa de mobilidade académica, intercambio, visitantes e pessoas inscritas em
atividades de ensino, pesquisa, extensao e empreendedorismo oferecidas pela UFMS, tanto presencial
quanto a distancia, e quaisquer que sejam suas formas e duracao. Os Programas de Residéncia da UFMS
poderao, em seus regulamentos, dispor de normas proprias sobre processos correcionais, no ambito de
suas competéncias.

A norma estabelece as condutas esperadas aos estudantes, as proibicoes, os ritos processuais de
investigacao e acusacao e as sancdes aplicadas, que vao de adverténcia, suspensao ao desligamen-
to do estudante.

De acordo com o art. 55 do Plano de Governanca de Bolsas, Auxilios e Retribuicdes (PGBAR), apro-
vado pela Resolucao n° 169-CD/UFMS, de 2 de agosto de 2021, o estudante beneficidrio perdera au-
tomaticamente a bolsa ou o auxilio financeiro quando receber punicdao em processo disciplinar. O art.
33 da Resolucao n° 135, de 28 de dezembro de 2018, que estabelece as normas regulamentadoras do
Programa de Assisténcia Estudantil da UFMS, prevé que o estudante que tiver sido sancionado de forma
grave em processo disciplinar sera desligado dos Auxilios Alimentacao, Moradia, Creche, Permanéncia,
Apoio Pedagégico e Apoio ao Estudante com Deficiéncia.
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+ Regime de Dedicacao Exclusiva do Magistério Superior

A Lei n° 12.772, de 28 de dezembro de 2012, que dispde sobre a Carreira do Magistério Superior,
estabelece em seu art. 20 que o Professor de Magistério Superior sera submetido a um dos seguintes
regimes de trabalho: | - 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em tempo integral, com dedicacao
exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao institucional; ou Il - tempo parcial de 20
(vinte) horas semanais de trabalho. A infringéncia ao regime implica ao docente as sang¢des disciplinares
cabiveis e o ressarcimento de valores pagos indevidamente durante o periodo que ocorreu a irregula-
ridade. Na UFMS, é regulamentado adicionalmente pela Resolucao n° 135, de 3 de dezembro de 2015,
disciplina o regime de trabalho em dedicacao exclusiva dos integrantes da Carreira do Magistério Supe-
rior da UFMS e Resolucao n° 169-CD/UFMS, de 2 de agosto de 2021.

. Conflito de Interesses

A Lein®12.813,de 16 de maio de 2013, prevé situacdes que configuram conflito de interesses envol-
vendo ocupantes de cargo ou emprego no ambito do Poder Executivo federal, os requisitos e restricdes
a ocupantes de cargo ou emprego que tenham acesso a informacoes privilegiadas, os impedimentos
posteriores ao exercicio do cargo ou emprego e as competéncias para fiscalizagao, avaliacao e preven-
cao de conflitos de interesses, sem prejuizo das acdes criminais cabiveis.

O agente publico que praticar os atos previstos nos arts. 5° e 6° desta Lei incorre em improbidade admi-
nistrativa, na forma do art. 11 da Lei n° 8.429, de 2 de junho de 1992, quando nao caracterizada qualquer
das condutas descritas nos arts. 9° e 10 daquela Lei, e sujeita-se a aplicacao da penalidade disciplinar de
demissao, prevista no inciso lll do art. 127 e no art. 132 da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Com o objetivo de definir os procedimentos para o envio de duvidas pelos agentes publicos que
estdo sob sua esfera de atuacao, a Controladoria-Geral da Unidao, em conjunto com o Ministério Planeja-
mento, Orcamento e Gestao, editou a Portaria MP-CGU n° 333, de 19 de setembro de 2013, que institui
dois canais de comunicacao entre o agente publico e a Administracdo: a Consulta sobre Conflito de
Interesses e o Pedido de Autorizagao para o Exercicio de Atividade Privada.

Para evitar esse tipo de situacao, os servidores interessados apresentem uma consulta sobre existén-
cia de conflito de interesses ou pedido de autorizacdo para o exercicio de atividade privada a Pré-Rei-
toria de Gestdo de Pessoas para avaliacao do caso concreto. De igual forma, o servidor que solicitar a
licenca para tratar de interesses particulares com o objetivo de exercicio de atividades privadas devera
observar as disposi¢coes da Lei n° 12.813/2013, sobre conflito de interesses (art. 15 da Instrucao Norma-
tiva SGP/SEDGG/ME Ne 34, DE 24 de marco de 2021).

Nos casos que envolvam ocupantes de Cargo de Direcao CD-1 e CD-2 (Reitor, Vice-Reitor e Pro-Rei-
tores), compete a Comissdo de Etica Publica (CEP) a avaliacdo de existéncia de conflito de interesses
durante ou apds o exercicio do cargo, assim como acerca da necessidade ou nao de cumprimento do
periodo de quarentena imposta no inciso Il do art. 6° Lei n° 12.813/2013.

Na UFMS, existe a previsdo no CAPITULO VIl do Cédigo de Etica dos servidores da UFMS, Resolucéo
n° 123, de 31 de agosto de 2021.

« Vedacao ao Nepotismo

O nepotismo é um dos riscos que caracterizam-se como vulnerabilidades organizacionais que po-
dem favorecer ou facilitar situacdes de quebra de integridade, conforme as atribuicoes legais.

O Decreto n° 7.203, de 04 de junho de 2010, dispde sobre a vedacao do nepotismo no ambito da
administracdo publica federal. De acordo com a SiUmula Vinculante 13 do STF: "A nomeacao de conjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, inclusive, da au-
toridade nomeante ou de servidor da mesma pessoa juridica investido em cargo de direcao, chefia ou
assessoramento, para o exercicio de cargo em comissao ou de confianca ou, ainda, de funcao gratificada
na administracdao publica direta e indireta em qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Disjéeo
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Federal e dos Municipios, compreendido o ajuste mediante designagdes reciprocas, viola a Constituicao
Federal".Na UFMS, a Resolucao N° 75, de 4 de Setembro de 2020, dispde sobre a vedacao do nepotismo
no ambito da UFMS.

+ Critérios paraOcupacaode CargodeDirecao, Funcao GratificadaeFuncao de Coordenador
de Curso

O Decreto n° 9.794, de 14 de maio de 2019, dispde sobre os atos de nomeacao e de designagao para
cargos em comissao e fungdes de confianca de competéncia origindria do Presidente da Repubilica e ins-
titui o Sistema Integrado de Nomeacdes e Consultas - Sinc no ambito da administracao publica federal.

Como medida de governanca nas escolhas das liderancas, a UFMS adota como critérios gerais para
ocupacao de CD, FG e FCC a idoneidade moral e reputacao ilibada do servidor, e o perfil profissional ou
formacao académica compativel com o cargo ou funcao para o qual tenha sido indicado.

Na UFMS, a Resolucao (CD) n° 95 de 11 de Novembro de 2020, estabelece os critérios para ocupacgao
de Cargo de Direcao, Funcao Gratificada e Funcao de Coordenador de Curso e para o Plano de Transicao
de Gestao no ambito da UFMS e a Resolucao (CD) n° 21, de 10 de marco de 2020, estabelece a utilizagcao
do Sistema Integrado de Nomeacdes e Consultas no ambito da Fundagao Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul.

+ Responsabilizacao de Pessoas Juridicas
A Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, também conhecida como "Lei Anti-Corrupcao - LAC', dispde
sobre a responsabilizacao administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos lesivos contra a ad-
ministracdo publica, nacional ou estrangeira, praticados em seu interesse ou beneficio, exclusivo ou nao.

A UFMS aprovou Manual de Procedimentos de Aplicacao de San¢bdes Administrativas a Empresas
Contratadas pela UFMS, que tem por objetivo trazer orientagdes para a aplicacao de san¢des adminis-
trativas a empresas, no ambito da UFMS, e tracar especificidades quanto aos seguintes aspectos: da
caracterizagao das agoes e omissdes que podem ser classificadas como infracao administrativa; das san-
¢Oes possiveis de serem aplicadas e suas dosimetrias; e das autoridades competentes para a aplicagdo
das sangdes, por meio da Resolucao n° 143, de 28 de agosto de 2019.

+ Relacionamento com Fundacoes de Apoio

A Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994, regulamentada pelo Decreto n° 7.423, de 31 de dezembro
de 2010, dispbe sobre as relagdes entre as Instituicdes Federais de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica
e Tecnoldgica e as Fundacdes de Apoio no apoio a projetos de ensino, pesquisa, extensao, desenvolvi-
mento institucional, cientifico e tecnolégico e estimulo a inovacao, inclusive na gestao administrativa e
financeira necessdria a execugao desses projetos. Na UFMS, a Resolucao n° 188-CD/UFMS, de 30 de agosto
de 2021, estabelece as Normas Regulamentadoras das relacdes entre a UFMS e as Fundagdes de Apoio.

- Relacionamento com entidades associativas

A Resolucao n° 189-CD/UFMS, de 30 de agosto de 2021, dispde sobre os procedimentos para cadas-
tro e gestdo das entidades associativas na promocao de ensino, pesquisa, pos-graduacao, extensao,
empreendedorismo, inovacao e sustentabilidade que coadunam com os valores, a missao e o interesse
publico da Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

« Manual de Gestao de Midias Sociais
O Manual de Midias Sociais da UFMS, aprovado pela Resolucao n® 1, de 18 de janeiro de 2019, estabe-

lece orientac¢des para a publicacdao de conteudo veiculado nas midias sociais em perfis institucionais e/
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nos comentarios e separar fatos de opinides para que o processo seja claro e evitar ofensas a servidores
e ferir a prépria imagem institucional.

De acordo com a Nota Técnica n° 1556/2020/CGUNE/CRG, da Controladoria-Geral da Uniao, as atitu-
des de servidores na internet que tenham repercussao negativa a imagem e a credibilidade aos 6rgaos
aos quais sao vinculados caracterizam o descumprimento do dever de lealdade previsto no Regime
Juridico dos Servidores Publicos Civis da Unido (Lei 8.112/90).

+ Politica de Comunicacao

A Politica de Comunicacao, aprovada pela Resolucao (Coun) n° 78, de 30 de dezembro de 2020, tem
como finalidade ser um instrumento orientador e normativo de a¢ées alinhadas aos planos estratégicos
da UFMS e as decisbes de suas instancias superiores, além de orientar todos os atores internos, estudantes,
servidores e colaboradores, em relagao as posturas de relacionamento e dialogo com os diversos publicos.

- Politica de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e Sexual

Estudantes, professores, técnicos e trabalhadores terceirizados contam com um instrumento impor-
tante na prevencao e enfrentamento do assédio moral e sexual na Universidade. A Politica de Prevencao
e Enfrentamento do Assédio Moral e Sexual no ambito da UFMS, aprovada pela Resolucao (Coun) n° 127,
de 31 de agosto de 2021, dispde sobre prevencao, acolhimento do denunciante, registro da denuncia,
mediacao, apuracao e punicao da pratica de assedio moral e sexual, e reforca o comprometimento da
Universidade em manter um ambiente saudavel e que garanta a dignidade da comunidade académica.

Além de descrever situacdes caracterizadas como praticas de assédios, a Politica de prevencao e en-
frentamento do assédio moral e sexual na UFMS tem como objetivo promover a qualidade de vida nas
relacdes de trabalho e estudo, garantindo que essas atividades ocorram de forma mais harmoniosa e sem
ameacas. E importante destacar que atitudes que se distanciam desses aspectos devem ser analisadas e
revistas, por meio das acdes de mediacdo, ou apuradas e punidas, quando da constatacao dos abusos.

Quando se sentir envolvido em indicios ou préticas que possam ser configuradas como assédio moral
ou sexual, em local de trabalho ou estudo, o estudante, servidor ou colaborador pode procurar a direcdao
da unidade, coordenacao do curso, Secretaria de Qualidade de Vida no Trabalho (SEQV), da Pré-reitoria de
Gestao de Pessoas, e a Secretaria de Atencao a Saude do Estudante (Sease), da Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis. Essas unidades fazem o acolhimento escutando, repassando informacgdes, orientando em rela-
¢ao a formalizacdo da denuncia e, se necessario, encaminham para atendimento especializado.

Caso opte por formalizar a denuncia, a mesma é feita mediante acesso ao sistema Fala.BR, disponi-
bilizado pela Ouvidoria da UFMS. Os setores responsaveis pelo acolhimento devem garantir o sigilo de
todas as informacgoes.

Caso o assédio seja confirmado em procedimento disciplinar, serao aplicadas sangdes previstas na
Lei8.122,de 11 de dezembro de 1990 (Estatuto dos Servidores), na Resolucdao n° 73, de 23 de agosto de
2018 (Regime Disciplinar do Estudante), ou ainda Resolucao n° 123, de 31 de agosto de 2021 (Cédigo
de Etica), entre outros normativos. A Politica também prevé, em caso de crime, 0 encaminhamento dos
autos para a autoridade policial.

- Politica de Privacidade e Protecao de Dados

A Politica de Privacidade e Protecao de Dados no ambito da UFMS, aprovada pela Resolucao (COUN)
n° 99, de 16 de Junho de 2021, tem como objetivo disciplinar o tratamento e a protecao de dados pes-
soais, a aprovagao ou a revogacao do acesso aos dados pessoais e aos dados pessoais sensiveis, sejam
esses dados transmitidos por meio digital ou fisico, além de estabelecer o processo no qual os titulares
dos dados na UFMS poderao exercer seus direitos em consonancia com os principios da Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e outras normas aplicaveis ao assunto.
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+ Politica de Gestao de Impressao e Digitalizacao

De acordo com a Politica de Gestao de Impressao e Digitalizacao da UFMS, aprovada pela Resolucao
(COUN) n° 175,de 9 de agosto de 2021, o servico de Impressao e Digitalizacao destina-se exclusivamen-
te a atividades de cunho institucional e exclusivo aos docentes e técnicos da UFMS. Também orienta a
forma de impressao, o uso racional, as obrigacdes dos servidores, as responsabilidades e os controles
impostos para a boa utilizacao dos equipamentos e recursos de impressao.

- Plano de Dados Abertos (PDA), estabelecido na Lein® 12.527, de 18 de novembro de 2011[4]
e no Decreto n° 8.777 de 2016.

O PDA da UFMS procura trazer a transparéncia publica ao disponibilizar informacdes atualizadas em
uma ac¢ao de abertura de dados, na qual impacta diretamente na melhoria da gestao. O PDA 2021-2022 da
UFMS foi aprovado pela Resolucdo (COUN) n° 70/2020. Acesse https://dadosabertos.ufms.br/

- Politica de Backup

A Politica de Backup e Recuperacao de Dados Digitais da UFMS, aprovada pela Resolucao (COUN) n°
72, de 7 de dezembro de 2020, define diretrizes, responsabilidades e competéncias que visam a segu-
ranca, protecao e disponibilidade dos dados digitais da UFMS, sob governanca e responsabilidade de
gestao da Agéncia de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (Agetic) da UFMS.

- Politica de Gestao de Ativos de TIC

Politica de Gestao de Ativos de TIC A Politica de Gestao de Ativos de Tecnologia da Informacao e Co-
municacao da UFMS (PGATIC), aprovada pela Resolucao (CD) n° 174, de 9 de agosto de 2021, tem como
objetivo implantar a gestao de softwares e hardwares afim de criar procedimentos capazes de garantir a
disponibilidade e a integridade dos ativos em uso para que a entrega dos servicos seja adequadamente
controlada, com informacdes precisas, confidveis e disponiveis.

« Politica de Seguranca da Informac¢ao da UFMS (Posic)

A Politica de Seguranca da Informacao da UFMS, aprovada pela Resolu¢cao (COUN) n° 87, de 09 de
abril de 2021 tem por objetivo principal formalizar o direcionamento estratégico acerca da Seguranga
da Informacao e baseia-se nas defini¢des atribuidas no Decreto n° 9.637, de 26 de dezembro de 2018.
A Seguranca da Informacdo pretende garantir a protecao da informacédo de vdrios tipos de ameacas,
mantendo a continuidade dos negdcios, minimizando os danos e, consequentemente, maximizando o
retorno dos investimentos e as oportunidades de atuacao da UFMS.

« Plano de Governanca de Bolsas, Auxilios e Retribuicoes (PGBAR)

A partir das normas legais citadas na Resolucao (CD) n° 144/2018, revogada pela Resolucao n° 169-
CD/UFMS, de 2 de agosto de 2021, a UFMS implementou o Plano de Governanga de Bolsas e Auxi-
lios (PGBAR), estabelecendo condi¢des gerais para criacao, acompanhamento, concessao, supervisao
e prestacao de contas de bolsas e auxilios nas modalidades de ensino, pesquisa, extensao, desenvolvi-
mento institucional, estimulo a inovacado, e assisténcia estudantil.

« Plano de Governanca Institucional (PGl)

O Decreto n°© 9.203, de 22 de novembro de 2017 normatiza a politica de governanga da administra-
¢ao publica. Segundo o Referencial Basico de Governancga do TCU, o sistema de governanca implica
que toda definicao e implantacao, seja compartilhado a informacao das estruturas administrativas, dos
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papéis e responsabilidades das instancias de governanca, dos processos de trabalho e dos fluxos de
informacao e de decisao demandada.

Como resultado, a UFMS editou a Resolucdo (CD) n° 145, de 28 de dezembro de 2018, consolidada
pela Resolucao (CD) n° 122 de 25 de fevereiro de 2021, que institui um Plano de Governanca Insti-
tucional da UFMS (PGlI), que tem como objetivo normatizar, orientar, disciplinar e implementar acées
nos eixos estratégicos de gestao de pessoas, bolsas, auxilios, retribuicao pecuniaria, integridade, riscos,
controles internos, sustentabilidade, contratacdes, acessibilidade, ocupacao dos espacos fisicos e tec-
nologia da informacao e comunicagdo, com respeito as regras de transparéncia e economicidade na
Administracao Publica.

« Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controle Interno (PGIRCI)

A Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos no ambito da UFMS, aprovada pela
Resolucao (COUN) n° 134, de 15 de outubro de 2021, tem o compromisso de estabelecer principios,
diretrizes, responsabilidades e competéncias para a implantacao da gestao de integridade, riscos e con-
troles internos, nos principios da governanca publica, almejando consolidar sua credibilidade institu-
cional junto a sociedade por meio da sustentabilidade dos seus servicos.

A construcao da politica tem fundamento na Instrucao Normativa Conjunta n° 1, de 10 de maio de
2016 da CGU que tem a finalidade de promover controles internos, gestao de riscos e governanca, iden-
tificando, analisando e avaliando os riscos na tomada de decisao dos érgaos e entidades publicas e no
Art.17 do Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, que orienta uma politica de monitoramento
continuo a fim de detectar mudancas e promover constante atualizacao de suas iniciativas, ajustando-
-as conforme mudancas, tendéncias, sucessos e fracassos.

* Programa e Plano de Integridade da UFMS

De acordo com o Decreto n° 8.420, de 18 de marco de 2015, Programa de integridade consiste no con-
junto de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irre-
gularidades e na aplicagao efetiva de codigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes com objetivo de
detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica.

A partir dessa conscientizacao, a edicao do Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017, tornou
obrigatoria a adocao de Programas de Integridade em toda a Administracao Publica Federal, com o
objetivo de promover a adoc¢ao de medidas e a¢des institucionais destinadas a prevencao, a deteccao, a
punicdo e a remediacdo de fraudes e atos de corrupcao, estruturado nos quatro eixos:

I.  comprometimento e apoio da alta administracao;

ll. existéncia de unidade responsavel pela implementacao no 6rgao ou na entidade;
lll. analise, avaliacdao e gestao dos riscos associados ao tema da integridade; e

IV. monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.

A Portaria n° 1.089, de 25 de abril de 2018, do Ministério da Transparéncia e CGU, estabelece orien-
tacdes para que adotem continua identificacdo, andlise e avaliacdo dos riscos dos érgédos e entidades
publicas que estejam vulneraveis.

O Programa de Integridade da UFMS foi aprovado pela Resolucao (CD) n° 7, de 4 de fevereiro de 2019,
estabelecendo os seguintes objetivos:

I. estabelecer um conjunto de medidas para prevencao de ocorréncia de possiveis desvios na
entrega dos resultados esperados para sociedade;
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ll. fomentarainovacao e aadocao de boas praticas de gestao publica para manter, em constantes
melhoria e fortalecimento, um ambiente institucional pautado pela ética e probidade;

lll. estimular o comportamento integro no ambito da UFMS; e

IV. promover a adocao de medidas e a¢des institucionais destinadas a prevencao, a deteccao, a
investigacao, a correcao, ao monitoramento de desvios éticos, ilicitos administrativos, e atos de
fraude e de corrupcao.

O Programa de Integridade da UFMS fundamenta-se em principios, valores e padrées normativos do
setor publico e adota uma abordagem baseada em riscos de integridade no cumprimento da missao
institucional. A missdo, a visao e os valores da UFMS sao os principios fundamentais e norteadores da
Instituicdo e indicam a forma como a Universidade deseja se posicionar no mundo e ser reconhecida.
Em linhas gerais, a missao é aquilo que a Instituicao é, a visao é onde ela quer chegar, e os valores sdao os
codigos de conduta ela que respeita e emprega.

Para a execucao das agdes previstas no Programa de Integridade deve ser aprovado um Plano de
Integridade, que é um documento desenvolvido, como ferramenta de governanca, para que todas as
acoes estejam alinhadas ao conjunto de medidas e a¢des institucionais voltadas a fim de garantir uma
atuacao integra, minimizando os possiveis riscos, em um periodo determinado de tempo. Nele estao
presentes os riscos de integridade mais relevantes da organizacao; a avaliacao e classificacao desses
riscos; as propostas de medidas de integridade; as politicas de monitoramento; e os seus responsaveis e
respectivas metas, estabelecendo formalmente um compromisso da alta direcdo e consequentemente
de todo o 6rgao com tais propostas.

Para estabelecer a efetiva gestao da integridade no ambito da UFMS, portanto, e desenvolver agdes
de promocao de tais valores, o primeiro Plano de Integridade da UFMS para o biénio de 2019-2021 foi
aprovado pela Resolucao (CD) n° 132, de 15 de julho de 2019 visando sistematizar as praticas ja ado-
tadas na Universidade, comunicar e fomentar sua adesao e alinhamento a valores, principios e normas
éticas que sustentam os objetivos institucionais e o interesse publico, atendendo ao compromisso ins-
titucional de implementar politicas e medidas de Governanca Publica para maior transparéncia, eficién-
cia, controle e responsabilidade na gestao.

2. ESTRUTURAS DE GESTAO DA INTEGRIDADE

A UFMS implementou, em suas unidades, varios processos e modelos para o fortalecimento da inte-
gridade, transparéncia e combate a corrupc¢do, destacando-se as competéncias da principais Unidades
que atuam na gestdo destes processos:

2.1. COMITE DE GESTAO DE INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES INTERNOS (CGIRCI)

O Comité de Gestao de Integridade, Riscos e Controles € um comité permanente de apoio a gover-
nanc¢a da UFMS, nos termos do Plano de Governanca Institucional da UFMS, instituido e alterado pelas
Resolucdes do Conselho Diretor n° 145, de 28 de dezembro de 2018, e n° 43, de 28 de maio de 2020,
cuja consolidagao normativa ocorreu através da Resolugao n° 122-CD/UFMS, de 25 de fevereiro de 2021.

A finalidade do CGIRCI, além do permanente apoio a governanca institucional, é a promoc¢ao do
desenvolvimento eficiente e permanente da cultura institucional para a Governanca, desta forma, é
primordial ao CGIRCI estabelecer acdes consistentes com os principios da ética publica, transparéncia
e eficacia gerencial, no sentido de assegurar que o cumprimento dos objetivos estratégicos da UFMS
resulte do esforco e do compromisso desta instituicdo com os valores e os resultados sustentaveis al-
mejados pela sociedade.
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As competéncias especificas do Comité consistem em:

I.  Promover o desenvolvimento continuo dos servidores responsaveis pela governanca e pela
gestao de integridade, de riscos e de controles internos da gestao;

[l. Definir acbes para disseminacdo da cultura e do modelo de gestao de integridade, riscos e
controle interno na UFMS;

lll. Assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, das politicas, das diretrizes, das
metodologias e dos mecanismos para a comunica¢ao e a institucionalizacao da gestao de
integridade, riscos e controles internos da gestao;

IV. Propor metodologias e mecanismos de gestao de integridade, riscos e controles internos da
gestao, com supervisao do modelo de gestao; e
V. Opinar em assuntos de atuacao do Comité.

Como corolario da consecuc¢ao dos objetivos deste Comité, foi definida e aprovada a Politica de Ges-
tao de Integridade, Riscos e Controles Internos da UFMS (PGIRCI), que instituida pela Resolucao do Con-
selho Universitarion°61/2019, de 30 de maio de 2019, estabeleceu principios, diretrizes, responsabilida-
des e competéncias para a implantacao da gestao de integridade, riscos e controles internos na UFMS.

As normas complementares, metodologias, manuais e procedimentos preconizados no PGIRCI se
aplicam as pessoas, fisica ou juridica, que desenvolvem alguma atividade na UFMS, porquanto, este ins-
trumento, alcanca servidores, estudantes, prestadores de servicos, colaboradores, estagiarios, bolsistas,
consultores externos, dentre outros.

Mais informacdes em: https.//www.ufms.br/comite-de-gestao-de-integridade-riscos-e-controle-interno/

2.2. OUVIDORIA

A Ouvidoria da UFMS atua no encaminhamento das reclamacgdes, sugestdes, denuncias, criticas e
elogios por meio do e-OUV, e contato pessoal; faz andlise e encaminhamentos de dentncias na Institui-
¢ao; bem como colabora com o aperfeicoamento institucional por meio da formulacao de sugestdes e
recomendacgoes.

A Ouvidoria é um espaco aberto para a sociedade e configura-se num canal de comunicacao direta
entre o cidadao e a Instituicao, visando o aprimoramento dos servicos prestados pela Universidade, atu-
ando, assim, como 6rgao de controle de qualidade desses servicos e adotando as medidas necessarias
ao exercicio dos direitos dos usuarios de servicos publicos.

Em maio de 2012, quando a Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacao -
LAI) entrou em vigor, a Ouvidoria da UFMS aderiu ao Servico de Informagdes ao Cidadao - SIC e passou
a recepcionar também as demandas de acesso a informacao.

Dessa forma, compete a Ouvidoria receber sugestdes, elogios, solicitacdes, reclamacgdes, denuincias
e pedidos de acesso a informacao, referentes a Universidade. Além de receber as manifestacoes, anali-
sa-las e encaminha-las aos érgaos competentes para tratamento e apuracao dos fatos, se for o caso, a
Ouvidoria identifica situacdes irregulares, sugere melhorias e solicita providéncias, auxiliando na busca
de solucdes para os problemas existentes na Instituicao.

Como canal oficial de comunicacao desta Instituicdo, a Ouvidoria relne, por meio de atendimentos
presenciais, telefonicos, manifestacdes por carta e online, as informacdes a respeito das necessidades,
solicitacbes e opinides gerais da Comunidade Universitaria e da sociedade em geral.

A Ouvidoria faz uso do sistema online para recebimento das manifestacbes denominado de Fala.BR,
disponivel em https://falabr.cqu.gov.br. O Sistema Fala.BR é uma plataforma desenvolvida e disponibili-
zada pela Controladoria-Geral da Unidao (CGU) e integra os servicos de Ouvidoria e Acesso a Informacao.
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¢Oes publicas e manifestacdes de ouvidoria, bem como possibilita 0 acompanhamento das manifesta-
¢Oes até sua conclusao.

Caso o cidadao opte pelo atendimento presencial com preenchimento de formulario impresso ou,
ainda, caso encaminhe sua demanda por outro meio que nao seja o Fala.BR, a manifestacao é cadastra-
da pelos servidores da Ouvidoria no referido sistema.

A Ouvidoria da UFMS realiza suas atribuicbes em consonancia as normativas vigentes. Dentre esses
atos normativos, cabe ressaltar a Portaria n° 581, de 9 de marco de 2021, da Controladoria-Geral da
Uniao, que estabelece praticas e procedimentos a serem observados no ambito do Sistema de Ouvido-
ria do Poder Executivo federal.

Assim, pautada pelas normas que regem as ouvidorias publicas, a Ouvidoria, como érgao de inter-
locucao entre a sociedade/comunidade universitaria, busca nao sé garantir o direito de participacao
dos usuarios na administracao como também, simultaneamente, promover a melhoria continua dos
servicos e atendimentos ofertados, fortalecendo suas finalidades legais e legitimas.

E possivel consultar sobre manifestacdes de ouvidoria (denuncias, sugestdes, solicitacdes, reclama-
¢oes, elogios e pedidos de simplificacao) que a Administracao Publica recebe diariamente pelo sistema
Fala.BR por meio do Painel Resolveu?, criado pela Controladoria-Geral da Uniao (CGU). Esta ferramenta
permite pesquisar examinar e comparar indicadores de forma rapida, dinamica e interativa. Clique aqui
para acessar o Painel Resolveu? e verificar os indicadores da UFMS.

A Ouvidoria da UFMS esta localizada no saguao do prédio da Reitoria, com atendimento de segunda
a sexta-feira, das 07h as 11h e das 13h as 17h, ou pelo Telefones: (67) 3345-7983/7789

A pagina da Ouvidoria (https://ouvidoria.ufms.br) contém dados estatisticos, relatérios anuais, orien-

tacOes para realizar as manifestacoes, e link para registro da manifestacdo no Fala.BR, fazendo-a presente
interna e externamente e apresentando-a como canal acessivel aos publicos interno e externo.

2.3. CONSELHO DE USUARIOS DE SERVICOS PUBLICOS

O Conselho de Usuarios de Servicos Publicos é mais uma ferramenta de ampliacdo e efetivacdo da
participacao e do controle social, com foco no processo de avaliacdo de servicos publicos, atuando
como uma forma consultiva de a sociedade opinar na melhoria dos servicos publicos, de modo a ser um
elo com os gestores publicos, visando auxilia-los na tomada de decisao.

Com aimplementacao da Lei n° 13.460, de 26 de junho de 2017, também conhecida como Cédigo de
Defesa dos Usudrios dos Servicos Publicos, estabeleceu-se a necessidade de criacdo dos Conselhos de
Usuarios de Servicos Publicos pelos érgaos e entidades publicos, como mais uma forma de participacao
direta da sociedade no acompanhamento da prestacao, na avaliacao e na melhoria dos servicos publi-
cos, atuando como instancias consultivas. Dessa forma, cabe destacar que a Lei define que o servico pu-
blico é a“atividade administrativa ou de prestacao direta ou indireta de bens ou servicos a populacao,
exercida por 6rgao ou entidade da administracao publica”e que o usuario do servico publico é a“pessoa
fisica ou juridica que se beneficia ou utiliza, efetiva ou potencialmente, de servico publico”.

Ademais, com a entrada em vigor do Decreto n° 9.492, de 5 de setembro de 2018, foram definidos os
procedimentos para a participacdo, a protecao e a defesa dos direitos do usuario de servicos publicos
da administracao publica federal e, com a alteracao pelo Decreto n° 10.228, de 5 de fevereiro de 2020,
foram instituidos os conselhos de usuarios dos servicos publicos no ambito da administracdo publica
direta, indireta, autarquica e fundacional do Poder Executivo federal.

A Portaria n° 581, de 9 de marco de 2021, da Controladoria-Geral da Uniao, também dispde sobre o
funcionamento dos Conselhos de Usudrios de Servicos Publicos e define competéncia a Ouvidoria para
conduzir os processos de chamamento publico para voluntarios; executar as acdes de mobilizacdo e
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de interlocucdao com conselheiros; e desenvolver enquetes e pesquisas para subsidiar a sua atuacao e
consolidar os dados por eles coletados.

A referida norma estabelece, ainda, que os 6rgaos do Poder Executivo Federal utilizardo a Platafor-
ma Virtual do Conselho de Usudrios, desenvolvida e mantida pela Controladoria-Geral da Uniao, como
canal virtual entre a Administracao Publica e seus usudrios, para coleta por parte dos érgaos publicos
de informacdes junto aos usudrios de seus servicos com o fito de avaliar a prestacao dos servicos e de
auxiliar na deteccao e na correcao de irregularidades, cumprindo assim, um dos focos principais da ad-
ministracdo publica: a satisfacdo do usuario. Tais legislacdes e normativas definem, ainda, que a atuacao
dos usudrios da plataforma virtual do conselho de usudrios é feita de forma voluntaria, gratuita e online.

Além de estudantes, técnicos e docentes da Universidade, podem ser conselheiros membros de toda
a comunidade. O objetivo é promover a avaliacao dos servicos prestados pela Instituicao. Ao se cadastrar,
podem também apresentar propostas de melhorias quanto aos servicos, sendo que os resultados dessas
enquetes servirdo para subsidiar a elaboracao, avaliacdo e modificacdo de servicos publicos.

O cadastro deve ser feito no site https://conselhodeusuarios.cqu.gov.br/. Apds a criacdo do login e
senha, o interessado devera acessar o site e selecionar o item “tornar-se conselheiro”. Na lista de servigos
devera adicionar a UFMS

Mais informacdes sobre os Conselhos de Usudrios de Servicos Publicos e o Guia do Conselheiro
de Servicos Publicos podem ser acessados no site www.gov.br/ouvidorias/pt-br/ouvidorias/conse-
|lhos-de-usuarios.

2.4. CORREGEDORIA

A Corregedoria na Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, criada e implantada por
meio da Resolucao (Coun) n° 23, de 13 de marco de 2020, tem como objetivo aprimorar a governanca
institucional e as acdes de integridade da UFMS. E a unidade responsavel pela coordenacéo, planeja-
mento e organizacao das atividades correcionais da Reitoria, e por auxiliar e orientar as Unidades da
UFMS em assuntos correcionais.

Vinculada a Reitoria, e atuando como Unidade Setorial do Sistema de Correicao do Poder Executi-
vo Federal (Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, alterado pelo Decreto n° 10.768, de 13 de agos-
to de 2021), a Corregedoria desenvolve as competéncias definidas na Resolucao n° 32, CD, de 25 de
marco de 2020, na titularidade da atividade correcional no ambito da UFMS, e que tem por objetivos:

I. dissuadir e prevenir a pratica de irregularidades administrativas;

ll. responsabilizar servidores que cometam ilicitos disciplinares e entes privados que pratiquem
atos lesivos contra a Administracao Publica;

lll. zelar pela eficiéncia, eficacia e efetividade das apuracdes correcionais;
IV. contribuir para o fortalecimento da integridade publica; e
V. promover a ética e a transparéncia na relacao publico-privada.

A Instrucao Normativa n° 14, de 14 de novembro de 2018, que regulamenta a Atividade Corre-
cional no Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal, estabelece as seguintes atribuicdes a
unidade de Corregedoria:

. realizar juizo de admissibilidade;
[l. instaurar,acompanhar e supervisionar procedimentos correcionais;
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[ll. analisar relatorios finais para subsidio técnico da autoridade julgadora, quando couber;
IV. realizar interlocucao com 6rgaos de controle e investigacao;

V. geririnformagdes correcionais;

VI. capacitar e orientar tecnicamente os membros de comissao; e

VII. apoiar a identificacdao de riscos e vulnerabilidades a integridade.

A Corregedoria também disponibiliza certiddes negativas referentes a puni¢des vigentes, bem como
se o servidor ou estudante responde a processos disciplinares no ambito da UFMS. Certiddes negativas
referentes a punicdes vigentes contidas no sistema CGU-PAD (no caso de servidores e empregados
publicos federais do Poder Executivo Federal) e nos Sistemas, CGU-PJ, CEIS, CNEP e CEPIM (no caso de
pessoas juridicas), também poderao ser obtidas diretamente no sistema de Certidées da Controladoria-
-Geral da Uniao.

Conforme Resolucao n° 93 - CD/UFMS, de 10 de novembro de 2020, que estabelece o fluxo inter-
no, as orientagdes e os procedimentos correcionais a serem observados na apura¢ao de denuncias e
irregularidades envolvendo infragdes disciplinares no ambito da UFMS, a Corregedoria pode instaurar
processo de investigacao preliminar quando houver a necessidade de complementar as apuragoes pre-
liminares recebidas das Unidades da Administracao, ou quando verificada a complexidade e relevancia
da matéria ou, ainda, impedimento ou suspeicao da autoridade instauradora, podendo, também, emitir
recomendacdes aos servidores e aos dirigentes da organizacao sobre os riscos e vulnerabilidades iden-
tificados, com vistas a agregar valor ou prevenir a ocorréncia de irregularidades.

Como Unidade Setorial do Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo Federal - Sipef, a que
se refere o art. 6° do Decreto n° 10.756, de 27 de julho de 2021, e o art. 19, inciso ll, do Decreto n° 9.203,
de 22 de novembro de 2017, tendo por competéncia o assessoramento da UFMS para assuntos relacio-
nados ao Programa de Integridade, incluindo a coordenagao, monitoramento e revisao do Plano de In-
tegridade, bem como, entre outras, a articulacao com as demais unidades da UFMS que desempenhem
funcdes de integridade para a obtencao de informacdes necessarias ao monitoramento do Plano.

Como forma de integrar a gestao da integridade no ambito da UFMS, o Corregedor da UFMS também
exerce a funcdo de Secretario-Executivo da Comissao de Etica e da Camara de Mediacao, auxiliando ad-
ministrativamente as acdes destas unidades, que atuam de forma autdbnoma e independente por meio
de seus membros.

Contato:
Telefone: (67) 3345-7019/7677
E-mail: corregedoria.rtr@ufms.br

Pagina: https://corregedoria.ufms.br/

2.5 .CAMARA DE MEDIACAO DE CONFLITOS

A Camara de Mediacao de Conflitos da UFMS é regulamentada pela Resolucao n° 55-COUN/UFMS, de 9
de outubro de 2020, e constitui instrumento para aprimorar a convivéncia saudavel no ambito institucio-
nal destinado a realizacdo de Sessdes de Mediagao em casos de conflitos interpessoais entre servidores e/
ou estudantes no ambito da UFMS, em razao das atividades académicas e administrativas.

Compete a Camara de Mediacao de Conflitos receber os relatos de conflitos funcionais e viabilizar
didlogo dos principios éticos aplicados a situagdes concretas por meio da conciliacdo/mediacao ou di-
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recionamento para outros érgaos, e propor medidas educativas e preventivas para minimizar a ocor-
réncia de conflitos.

A Camara também constitui uma boa pratica de governanca e fomento a integridade institucional,
sendo um dos objetivos do Programa de Integridade da UFMS: “o comprometimento da alta administra-
¢ao em agoes destinadas a prevencao de desvios éticos”.

Atualmente, a Camara de Mediacao de Conflitos da UFMS é composta por nove membros (Portaria n°
176-RTR/UFMS, de 1° de marco de 2021) entre servidores e estudantes indicados pela Corregedoria que
participaram de curso de capacitagao especifico e com base na formacao e expertise dos interessados.

Qualquer conflito interpessoal entre docentes, técnicos-administrativos e estudantes podera ser me-
diado, desde que surgido em razao das atividades académicas e administrativas e que ambas as partes
estejam de comum acordo com a mediacdo. Entre os exemplos estao a falta de urbanidade, a manifes-
tacdao de desapreco no ambiente de trabalho, assédio, entre outros, desde que nao configure infracao
mais grave passivel de responsabilizacao do agente pelas vias correcionais.

Cabe ao dirigente de cada Unidade realizar o encaminhamento do fato a Camara, via Corregedoria, a
quem cabe avaliar o caso preliminarmente sob a 6tica disciplinar. A Corregedoria também pode propor
de oficio sessdes de mediacao quando verificar nos casos em que atuar a oportunida de de solucionar
conflitos interpessoais identificados no decorrer dos trabalhos.

Contato:
Telefone: (67) 3345-7019/7677
E-mail mediacao@ufms.br

Pagina: https://etica.ufms.br/camara-de-mediacao/

2.6. COMISSAO DE ETICA

O Cédigo de Etica Profissional do servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, aprovado pelo
Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994, estabelece a criacdo de uma Comisséao de Etica, encarregada
de orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor, no tratamento com as pessoas e com o
patrimonio publico, competindo-lhe conhecer concretamente de imputagao ou de procedimento sus-
ceptivel de censura.

A Comissao de Etica Publica (CEP) foi criada pelo Decreto de 26, de maio de 1999, e, em 1° de fe-
vereiro de 2007, foi instituido o Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal, definindo o
funcionamento da ética publica. A Resolucao n° 10, de 29 de setembro de 2008, da CEP, regulamenta
o funcionamento, rito processual, competéncias, atribuicdes, procedimentos e outras providéncias no
ambito das Comissées de Eticas instituidas pelo Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994.

A UFMS criou a sua prépria Comissao de Etica por meio da Portaria n° 682, de 30 de novembro de
2007, publicada no BS n° 4218, de 11 de dezembro de 2007. Desde entdo, foram aprovados o Regi-
mento da Comissao de Etica da UFMS, Resolucao n° 122 de 31 de agosto de 2021, e o Cédigo de Etica
Profissional dos Servidores em Exercicio na UFMS, pela Resolucao n° 123, de 31 de agosto de 2021. A
Secretaria-Executiva da Comissao de Etica da UFMS é exercida pelo Corregedor.

o Cdédigo trata de um conjunto de normas as quais se sujeitam os servidores da UFMS, sendo certo
que a transgressao dessas normas nao implicara, necessariamente, violacao de lei, mas, principalmente,
descumprimento de um compromisso moral e dos padrdes qualitativos estabelecidos para a conduta
da Alta Administracao. Em consequéncia, a Comissdo de Etica podera aplicar a penalidade de censura
ética prevista no Decreto n° 1.171/1994, e, cumulativamente, fazer recomendacgdes, bem como lavrar o
Acordo de Conduta Pessoal e Profissional, sem prejuizo de outras medidas a seu cargo.
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Qualquer cidadao, agente publico, pessoa juridica de direito privado, associacao ou entidade de clas-
se podera provocar a atuacao da Comissao de Etica, visando a apuracdo de transgressao éticaimputada
ao agente publico ou ocorrida no ambito da UFMS.

Contato:
Telefone: (67) 3345-7019/7677
E-mail etica@ufms.br

Pagina: etica.ufms.br

2.7. COMISSOES DE ETICA EM PESQUISA

Todos os projetos coordenados por pesquisadores vinculados a UFMS sdao cadastrados na plataforma
Sigproj. Durante o processo de submissdo, caso a pesquisa envolva o uso de animais ou a participagao
de seres humanos, o pesquisador deve submeter os comprovantes de submissao de sua pesquisa a
Comissao de Etica no Uso de Animais (CEUA) e/ou ao Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos
(CEP/UEMS), respectivamente.

2.7.1. COMISSAO DE ETICA NO USO DE ANIMAIS

A constituicao da CEUA data de 1.999, com a Portaria n° 836, e tem por finalidade, cumprir e fazer
cumprir o disposto em Lei, com relacao a criacao e ou utilizacao de animais em atividades de ensino
e ou pesquisa, de forma a zelar pelo respeito, dignidade e aplicacao das boas praticas recomendadas
internacionalmente. A sua composicao é multidisciplinar, e encontra-se vinculada administrativamente
a Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgao (PROPP) da UFMS, porém esta subordinada as normas do
CONCEA (Conselho Nacional de Controle de Experimentacao Animal) pertencente ao MCTIC (Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes). Todas as atividades que envolvam criacao e ou utilizagao de ani-
mais para atividades de pesquisa, ensino e extensao, devem ter seus protocolos previamente submeti-
dos a CEUA para avaliacao.

« Competéncias

E de competéncia da CEUA: assegurar que suas recomendacoes e as do CONCEA sejam observadas
pelos profissionais envolvidos na producao, manutencao ou utilizacdo de animais em atividades de
ensino ou pesquisa cientifica. Tomar decisdes sobre procedimentos e protocolos de ensino e pesquisa
cientifica, sempre em consonancia com as normas em vigor, e divulga-las. Disponibilizar as informagdes
relativas aos procedimentos e as normas aplicaveis as CEUAs, bem como as publicacées do CONCEA.

O funcionamento de todas as CEUAs se dd em conformidade com o disposto na Lei n° 11.794, de 8
de outubro de 2008, no Decreto n° 6.899, de 15 de julho de 2009, e principalmente na Resolucao Nor-
mativa CONCEA n°51, de 19 de maio de 2021, além das Resolu¢des Normativas emitidas pelo CONCEA,
orgao vinculado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢des. A CEUA/UFMS tem o seu Regulamen-
to aprovado pela Resolucao n° 121 de 31 de agosto de 2021.

Os membros da CEUA/UFMS sédo obrigados a assinar termo de confidencialidade sobre os projetos e/
ou protocolos submetidos a sua avaliacdao, e manter sigilo das informacdes consideradas confidenciais,
sob pena de responsabilidade. Os membros da comissao respondem pelos prejuizos que, por dolo, cau-
sarem as atividades de ensino ou de pesquisa cientifica propostas ou em andamento.

Além disso, garante a todos o acesso igualitario aos processos, aos protocolos em andlise, aos relatérios
e a quaisquer documentos relativos as suas atividades, e examina previamente os protocolos experimen-
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tais ou pedagogicos aplicaveis aos procedimentos de ensino e de projetos de pesquisa cientifica a serem
realizados na UFMS, para determinar sua compatibilidade com a legislacao aplicavel.

Também avalia a qualificacdo e a experiéncia do pessoal envolvido nas atividades de producédo, ma-
nutencao ou utilizacao de animais em atividades de ensino ou pesquisa cientifica, de modo a garantir
o uso adequado dos animais, e solicita e mantém arquivado o relatério final de projetos realizados na
UFMS, que envolvam o uso de animais em atividades de ensino ou pesquisa cientifica. Mantém cadastro
atualizado, por meio do envio de informag¢des ao CONCEA pela plataforma CIUCA (Cadastro das Institui-
¢oes de Uso Cientifico de Animais), dos:

a. protocolos experimentais ou pedagdgicos, aplicaveis aos procedimentos de ensino e projetos
de pesquisa cientifica realizados na UFMS ou em andamento; e

b. pesquisadores e docentes que desenvolvam protocolos experimentais ou pedagdgicos,
aplicaveis aos procedimentos de ensino e projetos de pesquisa cientifica.

Por fim, expede, no ambito de suas atribuicdes, certificados que se fazem necessarios perante érgaos
de financiamento de pesquisa, periddicos cientificos ou outras entidades; e incentiva a ado¢ao dos prin-
cipios de refinamento, reducao e substituicao (principio dos 3R’s - da sigla em inglés) no uso de animais
em ensino e pesquisa cientifica.

A CEUA/UFMS realiza reunides ordinarias, uma vez ao més (excetuando-se o més de janeiro), e extraor-
dinarias, sempre que necessario. O quorum de reuniao da CEUA é de maioria absoluta (determinado pela
RN n°51) e o quérum de deliberacao sempre é por consenso ou voto favoravel da maioria relativa dos seus
membros, dentre titulares e suplentes. Todas essas a¢des sao estabelecidas em seu regimento interno e
pela RN n° 51. Das decisdes proferidas pela CEUA cabem recursos, sem efeito suspensivo, ao CONCEA.

« Atuacao Fiscalizatoria e de Correicao:

A CEUA pode por meio de atribui¢cbes determinadas por lei, estabelecer programas preventivos e
realizar inspecodes, e o objetivo é garantir o funcionamento e a adequacao das instalacdes sob sua res-
ponsabilidade. Tudo dentro dos padrées e normas definidas pelo CONCEA. Também deve-se atender as
denuncias que podem ser geradas por qualquer cidadao. A notificagao ao CONCEA se da por meio da
plataforma CIUCA, assim como as autoridades sanitarias a ocorréncia de qualquer acidente envolvendo
animais na UFMS, para fornecer informacdes que permitam acdes saneadoras.

Deve-se investigar acidentes ocorridos no curso das atividades de criagao, pesquisa e ensino e enviar
o relatoério respectivo ao CONCEA, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data do
evento. A CEUA pode determinar a paralisacao de qualquer procedimento em desacordo com a Lei n°
11.794/2008, na execucao de atividades de ensino e de pesquisa cientifica, até que a irregularidade seja
sanada, sem prejuizo da aplicacao de outras sancdes cabiveis.

De acordo com a Lei n° 11.794/2008, e sem prejuizo de correspondente responsabilidade penal, as
instituicdes que executem atividades reguladas por esta Lei estao sujeitas, em caso de transgressao as
suas disposicoes e ao seu regulamento, as penalidades administrativas de adverténcia, multa, inter-
dicdo temporaria, suspensao de financiamentos provenientes de fontes oficiais de crédito e fomento
cientifico, interdicao definitiva.

Contato:
Telefone: 67 3345-7925
E-mail: ceua.propp@ufms.br.

Pagina: https://cep.ufms.br/
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2.7.2. COMITE DE ETICA EM PESQUISA EM SERES HUMANOS (CEP/UFMS)

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) foi
criado no ambito da UFMS pela Instrucao de Servico n° 05, de 18 de fevereiro 1997, e reconhecido pela
Reitoria através da Portaria 781, de 3 de dezembro de 1988, estando credenciado para exercer suas
finalidades junto a Comissao Nacional de Etica em Pesquisa (Conep) do Ministério da Satude desde o
dia 18 de marco de 1997. O CEP é um 6rgao consultivo, educativo e fiscalizador. Todas as pesquisas que
envolvam seres humanos devem ter seus protocolos previamente submetidos ao CEP.

o Competéncias

Conforme a Resolucao do Conselho Nacional de Saude CNS/MS n° 466, de 12 de dezembro de 2012,
item VIII, sdo atribuicdes dos Comités de Etica em Pesquisa:

“VIII.1 - avaliar protocolos de pesquisa envolvendo seres humanos, com prioridade nos temas
de relevancia publica e de interesse estratégico da agenda de prioridades do SUS, com base
nos indicadores epidemiolégicos, emitindo parecer, devidamente justificado, sempre orienta-
do, dentre outros, pelos principios da impessoalidade, transparéncia, razoabilidade, proporcio-
nalidade e eficiéncia, dentro dos prazos estabelecidos em norma operacional, evitando redun-
dancias que resultem em morosidade na analise;

VIII.2 - desempenhar papel consultivo e educativo em questdes de ética; e
VIII.3 - elaborar seu Regimento Interno.”

A CEP tem o seu funcionamento regido pelo seu Regimento Interno do CEP/UFMS, RESOLUCAO Ne
79-COUN/UFMS, DE 28 DE JANEIRO DE 2021, e pelas seguintes normas externas: Resolucdes do Conse-
Iho Nacional de Saude: https://cep.ufms.br/resolucoes/; Norma Operacional: https://cep.ufms.br/nor-
ma-operacional-do-cns/; Portaria: https://cep.ufms.br/portarias/; e Cartas Circulares da Comissao Na-
cional de Etica em Pesquisa (Conep): https://cep.ufms.br/cartas-circulares-da-conep/

» Atuacao Fiscalizatoria e de Correicao:

Conforme orientacao da Conep, a CEP fiscaliza os protocolos de pesquisa em andamento por meio
da andlise dos relatérios parciais semestrais e final que devem ser entregues pelos pesquisadores.

Apesar de nao possuir prerrogativa de aplicar puni¢des aos pesquisadores, o art. 24 do Regimento
Interno do CEP/UFMS (Res. COUN n°79/2021) estabelece que "O CEP/UFMS deverd, havendo denuncias
ou percebendo situacdes de infracdes éticas que impliquem em riscos aos participantes de pesquisa,
comunicar e requerer instauracao de sindicancia a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduacao (Propp) da
UFMS, para apuragao de possiveis infragoes éticas, e/ou, ainda, a Corregedoria e ao Ministério Publico
Federal, conforme o caso, com o poder de, a priori, determinar por deliberacao em plendria, a qualquer
momento, garantida a manifestacdao de defesa ao Coordenador ou responsdvel pelo protocolo, a sus-
pensao imediata do projeto, comunicando o caso a Conep.”

Contato:
Telefone: (67) 3345-7187
E-mail: cepconep.propp@ufms.br

Pagina: https://cep.ufms.br
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2.8. AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

O Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, estabelece em seu art. 18, que a auditoria interna
governamental, representada na UFMS por sua Auditoria Interna (Aud/Coun), devera adicionar valor
e melhorar as operacées das organizacdes para o alcance de seus objetivos, mediante a abordagem
sistemadtica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos,
dos controles e da governanca.

Dispde, ainda, que para cumprir a sua missao institucional, a Auditoria Interna devera promover a
prevencao, a deteccdo e a investigacao de fraudes praticadas por agentes publicos ou privados na utili-
zacao de recursos publicos federais. A Auditoria Interna também é responsavel pela promocao do con-
trole da legalidade, legitimidade e avaliacdo dos resultados quanto a eficécia, eficiéncia e efetividade da
gestao orcamentaria, financeira e patrimonial da UFMS.

Na UFMS, a Unidade de Auditoria Interna Governamental (Aud/Coun) esta subordinada diretamente
ao Conselho Universitario, e se sujeita a orientacao normativa e supervisao técnica do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, prestando apoio aos 6rgaos e as unidades que o integram, conforme
oart. 15 do Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de 2000. Essa vinculacao técnica visa proporcionar quali-
dade aos trabalhos e efetividade aos resultados de auditoria e maior independéncia em sua atuacao.

A Instrucdo Normativa CGU n° 03, de 9 de junho de 2017, e a Instrucao Normativa CGU n° 08, de 6
de dezembro de 2017 dispdem sobre a Auditoria Interna Governamental como 6rgao responsavel para
monitorar e avaliar a eficacia dos controles internos, gestao de risco e a governanca da organizacao,
implantados pelos gestores.

A Aud/Coun tem por finalidade assessorar a Administracao por meio do exame de adequacao e
eficacia dos controles internos da entidade, da verificacdo da integridade e confiabilidade dos siste-
mas, da constatacdo da observancia as politicas, metas, planos, procedimentos, leis, normas e regu-
lamentos e zelar pela boa e regular aplicacao dos recursos publicos sob a guarda da Universidade.
Para tanto, esse 6rgao mantém uma relacao harmonica, equilibrada e transparente com os diversos
orgaos que compdem a Administracao e os Conselhos Superiores, proporcionando orientagao técni-
ca para a execucao dos trabalhos.

Suas atividades estao descritas no Regulamento da Auditoria Interna Governamental da UFMS, apro-
vado pela Resolucao (COUN) n° 71, de 2 de dezembro de 2020, e no Manual, aprovado pela Resolucao
(COUN) n° 82, de 03 de marco de 2021.

Contato:
Telefone: (67) 3345-7975/7976
E-mail: auditoriainterna@ufmes.br

Pagina: https://auditoriainterna.ufms.br/

2.9. PROCURADORIA JURIDICA

A Procuradoria Juridica (Projur) é a unidade responsavel pela promocao das atividades de consul-
toria juridica relacionadas com a administracao universitaria geral, bem como das questdes judicidrias
perante qualquer foro ou Juizo.

A Projur, vinculada a reitoria, tem a funcao de representar a universidade junto aos 6rgaos compe-
tentes e, a0 mesmo tempo, orientar a instituicdo a cumprir as determinacdes da Advocacia Geral e do
Tribunal de Contas da Uniao. Para isso, realiza atividades de consultoria e de assessoramento juridico
voltadas para controle da legalidade dos atos a serem praticados pelo Reitor, Préo-Reitores e pelos 6r-
gaos colegiados superiores da UFMS.
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Atuando de forma efetiva para dirimir a exposicao da instituicao a riscos, a Projur emite pareceres
norteadores aos processos administrativos, a fim de garantir a observancia dos atos administrativos aos
ditames da legalidade e da supremacia do melhor interesse publico. O resultado dessa atuacao pode
ser constatado nos milhares de processos administrativos e pareceres sobre aposentadorias, pensoes,
licitagbes, contratos, transferéncias de alunos e de situagdes funcionais de servidores.

A Projur, em conjunto com a Procuradoria Federal/MS, também é responsavel pela representacao
judicial e extrajudicial da UFMS para defesa dos direitos e interesses institucionais. Ademais, destaca-se,
dentre outras competéncias prioritarias aos riscos de integridade e a prevencao de processos judiciais,
sua atuagcdao em organizar, controlar, orientar e executar as atividades de consultoria juridica nao con-
tenciosa; examinar contratos, convénios e demais atos juridicos que importem em assun¢ao ou exone-
racao de obrigacoes da UFMS; e analisar e emitir parecer de natureza juridica, relativamente as matérias
de legislacdao educacional, pessoal e de administracdo geral, nos processos encaminhados através da
Administragao Central.

Contato:
Telefone: (67) 3345-7970/7971
E-mail: sec.projur@ufms.br

Pagina: https://www.ufms.br/universidade/procuradoria-juridica/

2.10. DIRETORIA DE AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

A Diretoria de Avaliacao Institucional (DIAVI) é a unidade responsavel por coordenar e articular todas
as acoes de avaliacao institucional desenvolvidas na UFMS, auxiliando diretamente as atividades da
Comissao Prépria de Avaliagao (CPA).

Toda comunidade universitaria participa do processo de autoavaliacao, sendo que a coleta de informa-
¢Oes é feita por meio de um questionario, que contém questdes relacionadas aos cinco eixos do Sistema
Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES): Planejamento e Avaliacao Institucional, Desenvol-
vimento Institucional, Politicas Académicas, Politicas de Gestao e Infraestrutura Fisica.

Esses resultados auxiliam a Alta Administragcao na avaliacao do desempenho institucional, e os Dirigen-
tes das Unidades, no monitoramento e cumprimento dos valores, objetivos e metas institucionais.

Contato:
Telefone: (67) 3345-7981
E-mail: diavi.rtr@ufms.br

Pagina: https://diavi.ufms.br/

2.11. UNIDADES DA ADMINISTRACAO CENTRAL

A seguir sao apresentadas as Pré-Reitorias e as Agéncias que formam as Unidades da Administracao
Central da UFMS.

Quadro 1: Principais competéncias e responsabilidades das Pr6-Reitorias e Agéncias
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Unidade Competéncias e responsabilidades Contato
atua no fortalecimento da transparéncia e na| (67)3345-7988
AGENCIA DE COMUNICACAO accountability, compartilhando todas as informacoes e

SOCIAL E CIENTIFICA (AGECOM)

atividades desenvolvidas pela UFMS em diversos canais
de comunicacao.

agecom@ufms.br

https://agecom.ufms.br/

AGENCIA DE INTERNACIONA-
LIZACAO E DE INOVAGAO
(AGINOVA)

articulacdo, fomento, assessoramento técnico e de
apoio a gestdo de agdes que tenham como escopo
politicas de coopera¢do nacional e internacional,
a integracdao de atividades entre a Universidade,
Empresas, Governo e Sociedade para a promocdo da
inovacao e do empreendedorismo da UFMS.

(67) 3345-7274
aginova@ufms.br
www.aginova.ufms.br

(67) 3345-7661

AGENCIA DETEFNOLOGIA coordenacgao, orientacdo, supervisao, execucao e agetic@ufms.br
DA INFORMACAO E controle das atividades de Tecnologia da Informacao e )
COMUNICACAO (AGETIC) Comunicacao (TIC) no &mbito da UFMS. suporte.agetic@ufms.br
https://agetic.ufms.br/

AGENCIA DE EDUCACAO responsavel pelas acdes transversais da UFMS referentes | (67) 3345-7218
DIGITAL E A DISTANCIA a transformacao da Educacdo usando as tecnologias agead@ufms.br

digitais e a modalidade a distancia nos cursos de
(AGEAD)

graduacao, pés-graduacao, extensao e capacitagao.

https://agead.ufms.br/

PRO-REITORIA DE ASSUNTOS
ESTUDANTIS (PROAES)

instancia de gestdao e governanca da Politica de
Assisténcia Estudantil na UFMS, em consonancia ao
planejamento, execucdo e acompanhamento das
acoes desenvolvidas com recursos oriundos do Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

(67) 3345-7135/7918

(também por Whastapp)
gab.proaes@ufms.br

https://proaes.ufms.br/

PRO-REITORIA DE GESTAO
DE PESSOAS (PROGEP)

coordenacao, superintendéncia, planejamento,
orientacdo, execucao e avaliacdo das atividades de
administracdo de pessoal e de desenvolvimento dos
recursos humanos da UFMS.

gab.progep@ufms.br
(67) 3345-7228

https://progep.ufms.br/

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRAGAO E
INFRAESTRUTURA (PROADI)

superintendéncia, orientacao, coordenacao e avaliacao
das atividades do sistema administrativo de gestao
de materiais, suprimentos, patrimonio, contratos e
convénios, além das obras, reformas e manutencao
da infraestrutura e servicos gerais com foco na
sustentabilidade da UFMS.

(67) 3345-7053

gab.proadi@ufms.br

https://proadi.ufms.
br/proadi/

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO E
ORCAMENTO (PROPLAN)

superintendéncia, orientagdo, coordenacao e avaliacao
do sistema de planejamento, orcamento e relagdes
institucionais da Universidade.

(67) 3345-7271
gab.proplan@ufms.br

https://proplan.ufms.br/

PRO-REITORIA DE
GRADUAGAO (PROGRAD)

acompanhamento, pela gestdo e avaliagdo dos cursos
de graduacao da UFMS, controle académico e docente,
gestao das diferentes formas de ingresso na instituicdo.

(67) 3345-7130/7132

gab.prograd@ufms.br

https://prograd.ufms.br/

PRO-REITORIA DE PESQUISA E
POS-GRADUAGAO (PROPP)

superintendéncia, orientagdo, coordenacao e avaliacao
das atividades de pesquisa e de pés-graduacao.

(67) 3345-7190
gab.propp@ufms.br
https://propp.ufms.br/

PRO-REITORIA DE EXTENSAO,

CULTURA E ESPORTES (PROECE)

orientacdo, coordenacgdo, supervisao e avaliacdao das
atividades de extensao, cultura e esporte da UFMS.

67 3345-7233 /7232

gab.proece@ufms.br

https://proece.ufms.br/
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2.12. DIRIGENTES DAS UNIDADES DA ADMINISTRAGCAO

Conforme art. 11 do Regimento Geral da UFMS, compete a Direcdo da Unidade da Administracao
exercer a acgao disciplinar no ambito de sua unidade (inciso VI), determinar no ambito da Unidade a
abertura de sindicancia e, quando necessario, propor a Reitoria a instauracao de processo administrati-
vo disciplinar (inciso X).

A Resolucao n° 93-CD/UFMS, de 10 de novembro de 2020, que aprovou fluxo interno, orientacdes e
procedimentos correcionais a serem observados na apuracao de denuncias e irregularidades envolven-
do infragdes disciplinares no ambito da UFMS. Quanto a competéncia apuratoria, a Resolucao dispde
em seu art. 6° que a denuncia recebida sera primeiramente apurada pelas Unidades da Administracao
Central, Setorial ou Suplementar, quando se tratar de denuncia contra estudantes ou servidores lotados
em suas respectivas Unidades, ou dentro de sua area de atuagcdao. Compete também aos Dirigentes das
Unidades da Administracao Central, Setorial e Suplementar a celebracao do TAC com servidores lotados
em suas respectivas Unidades, devendo o instrumento ser homologado pela Corregedoria.

A Resolucao n° 73, de 23 de agosto de 2018 (Regime Disciplinar do Estudante) estabelece compe-
téncia ao Diretor da Unidade da Administracao Setorial para celebrar Termo de Ajustamento de Con-
duta (TAC), instaurar Investigacdo Preliminar, Sindicancia Investigativa e PADE de fatos envolvendo
estudantes vinculados aos cursos de sua Unidade (art. 17). O Dirigente de Unidade da Administracao
Central poderd instaurar Sindicancia Investigativa para apurar fatos relacionados a sua area e encami-
nhar a Unidade de Administracao Setorial do vinculo do infrator para a instauracao do PADE, quando
for o caso (art. 18).

Conforme art. 7° do Regimento Geral da UFMS, compete ao Reitor da UFMS exercer o poder discipli-
nar no ambito da Universidade. A Resolucao n° 93-CD/UFMS, de 10 de novembro de 2020, estabelece
compete exclusiva ao Reitor da UFMS a instauracao de Processo Administrativo Disciplinar (PAD) e a
aplicacao de sancdes disciplinares a servidores, e competéncia concorrente para a instauragao de Pro-
cesso Administrativo Disciplinar de Estudante (Pade) e a aplicacdao de sancdes disciplinares a estudantes
nos termos previstos na Resolucao n° 73, de 23 de agosto de 2018 (Regime Disciplinar do Estudante).

Atua em instancia recursal das penalidades aplicadas aos estudantes pelas Unidades Setoriais e das
sancoes aplicadas pela Pré-Reitoria de Administracao de Infraestrutura (Proadi) a empresas, por irregu-
laridades praticadas em contratos celebrados pela UFMS.

Das decisdes proferidas pelo Reitor em Procedimento Administrativo Disciplinar cabera: pedido de
revisao (art. 174 da Lei n° 8.112/90), quando se aduzirem fatos novos ou circunstancias suscetiveis de
justificar ainocéncia do punido ou a inadequacgao da penalidade aplicada; ou pedido de reconsideracao
(art. 108), esgotando-se as instancias administrativas em caso de indeferimento.

Essa diretriz esta preconizada pelo Ministério da Educacao que, por meio da Portaria MEC n° 2.123,
de 10 de dezembro de 2019, revogou o art. 2° da Portaria n° 451, de 9 de abril de 2010 que outrora se
permitia recorrer ao Conselho Diretor da Universidade em caso das penalidades disciplinares aplicadas
por delegacao do Presidente da Republica e subdelegacdo do Ministro de Estado, na forma do Decreto
n° 3.035, de 27 de abril de 1999.

Contatos:
Telefone: (67) 3345-7010
E-mail: reitoria@ufms.br

Pagina: https://www.ufms.br/universidade/reitoria/
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3. GERENCIAMENTO DE RISCOS DE INTEGRIDADE

Na definicao das acdes a serem desenvolvidas no combate a fraude e corrupcao deve-se avaliar a
abrangéncia e a profundidade da implementacao de controles considerando os seus riscos, o seu tama-
nho, a sua natureza e a sua complexidade. E sempre possivel ter controles para mitigar a possibilidade
gue esses eventos acontecam, mas esses controles devem permitir que a organizacao entregue seus
resultados aos cidadaos no menor tempo e custo possiveis, portanto, o beneficio decorrente da imple-
mentacao de controles antifraude e anticorrupcao deve ser maior que o seu custo (art. 14 do Decreto-
-Lei n° 200, de 25 fevereiro de 1967).

Para se obter uma melhor relagao custo-beneficio na aplicagcao de controles, a organizacao deve fo-
car nas areas de maior risco, onde os esforcos tenham os maiores impactos.

Conforme o art. 4° do Decreto n®9.203, de 22 de novembro de 2017, é diretriz da governanca publica
implementar controles internos fundamentados na gestdo de risco, que privilegiarad acoes estratégicas
de prevencao antes de processos sancionadores.

O gerenciamento de riscos a integridade é um dos fundamentos que torna o Programa de Integri-
dade sustentdvel, a partir da prevencao, deteccao, punicao e remediacao de eventos que confrontem
OouU ameacem os principios éticos; e da ado¢ao do monitoramento de controles que auxiliem no alcance
dos objetivos da UFMS, preservando a sua boa imagem e a confianca perante a sociedade.

Esse gerenciamento deve obedecer as diretrizes e etapas previstas na Politica de Gestao de Integri-
dade, Riscos e Controles Internos no ambito da UFMS, aprovada pela Resolucao (COUN) n° 61, de 30 de
maio de 2019, estabelecida no art. 10, seguintes termos, cujo gerenciamento deve abranger as etapas:
Identificacao dos riscos, probabilidade e impacto, avaliacao dos riscos, tratamento dos riscos, monitora-
mento; comunicagao dos riscos e melhoria continua do processo de gestao de riscos

Durante o ano de 2020, o Comité de Gestao da Integridade, Riscos e Controles Internos (CGIRCI)
executou um plano de trabalho com agdes voltadas a estruturacao de metodologia e aplicacao em
mapeamento de riscos, a iniciar por areas e processos estratégicos, e a sensibilizacdo e a capacitacao
dos técnicos e gestores da Universidade sobre a ciéncia da gestao de riscos. Dos trabalhos, foram reali-
zados mapeamentos dos macroprocessos nas atividades das Unidades da Administracao Central, a fim
de que essas unidades, com a experiéncia e o conhecimento difundido, pudessem elaborar planos de
tratamento em respostas aos riscos estratégicos identificados.

Para o mapeamento de riscos foi utilizada a Planilha Documentadora, elaborada com base no Refe-
rencial Técnico do TCU e da Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos da UFMS. Os
trabalhos foram divididos em quatro etapas, descritas a seqguir:

Etapa 1: Definicao da amplitude do mapeamento
a. Definicdo do macroprocesso-chave a ser mapeado;
b. Identificacdo dos proprietdrios de riscos envolvidos

Etapa 2: Identificacdo dos riscos inerentes

a. Levantamento dos eventos com potenciais impactos negativos a execucao das atividades
relacionadas ao macroprocesso analisado.

Etapa 3: Anadlise e Avaliacdo dos riscos inerentes

a. Avaliacao do risco inerente em razao da sua probabilidade de ocorréncia e do correspondente
impacto.

Etapa 4: Tratamento dos riscos inerentes
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a. Adocao de respostas para o inventario de riscos inerentes, de acordo com o apetite ao risco
identificado.

Ao final dos trabalhos, cada Comissdao Técnica preencheu a planilha documentadora e o traba-
Iho foi analisado pela Comissao de Assessoramento, cujo resultado foi apresentado ao CGIRCI, para
apreciacao e homologacao. Destacam-se entre os trabalhos, o Mapeamento de Riscos das Atividades
Correcionais da UFMS elaborado em conjunto pelas unidades Corregedoria, Ouvidoria, Comissao de
Etica e CAmara de Mediacao.

Para os proximos trabalhos do mapeamento de riscos, serao avaliados os riscos a integridade é even-
to relacionado a corrupgao, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, que possa com-
prometer os valores e padrdes preconizados pela Instituicao e a realizacdo de seus objetivos. Os resulta-
dos serao incorporados ao presente Plano de Integridade, e de revisoes.

As categorias de risco relacionadas ao tema Integridade estao exemplificadas a sequir:

Quadro 2: Categorias de Riscos a Integridade

Riscos para a

propdsitos de

préprio ou de
terceiros.

Dimensao Categoria Conduta Conceito
Acumular de cargos publicos fora das hipdteses
Acumulo ilegal de previstas no inciso XVI do art. 37 da Constituicdo
cargos publicos Federal, ou quando ndao ha compatibilidade de
horérios entre os cargos licitamente acumulados.
Desrespeitar o regime de dedicacdo exclusiva,
Burla a dedicacao acumulando cargos publicos fora das hipdteses
exclusiva previstas no inciso XVI, artigo 37, CF; ou desrespeitar
a jornada de trabalho.
Declaracado fwalsa ou diversa da que deveria ser
. . - escrita em documento publico ou particular, com o
Falsidade ideoldgica ) :
fito de obter vantagem para si ou para outrem ou
Atos que ainda para prejudicar terceiro.
demonstram

Dissimulacdo, simulacdo ou disfarce de modo a

Falsificacao de
documentos

Integridade enganar outras Contrafacéo distorcer a autenticidade de valores, assinaturas
devidos a pessoas para ou documentos.
FRAUDE: garantir beneficio Ato intencional de engano visando a obtencdo

de um beneficio indevido por meio da formacéao
de documento nao verdadeiro, alteracdo de
documento verdadeiro ou utilizacdo deste por
terceiro como se seu fosse.

Fraude Académica

Qualquer acao no sentido de fraude vinculada aos
setores e sistemas académicos da instituicdo.

Fraude em Sistemas

Ato praticado com finalidade de fraudar sistemas
informatizados para que possam gerar prejuizo a
instituicdo e tenham reflexo no plano de integridade.

Plagio

Ato de apresentar obra de qualquer natureza
contendo partes de uma obra que pertenca a outra
pessoa sem colocar os créditos para o autor original.
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Riscos para a
Integridade
devidos a
CORRUPCAO

Atos que
demonstram
finalidades de
obter vantagens
e mrelagado aos
outros por meios
considerados
ilegais ou ilicitos.

Concussao

Ato de obtencao direta ou indireta de vantagem
indevida na execucao de atividade publica.

Desvio de pessoal ou
de recursos materiais

Desviar ou utilizar, em obra ou servico particular,
veiculos, maquinas, equipamentos ou material
de qualquer natureza, de propriedade ou a
disposicdao de entidades publicas, bem como o
trabalho de servidores publicos, empregados ou
terceiros contratados por essas entidades para fins
particulares ou para desempenho de atribuicdo que
seja de sua responsabilidade ou de seu subordinado.

Conflito de interesses

situacdo gerada pelo confronto entre interesses
publicos e privados que possa comprometer
o interesse coletivo ou influenciar, de maneira
impropria, o desempenho da funcdo publica.
Qualquer relacionamento que nao seja, ou aparente
nao ser, no melhor interesse da organizacao. Um
conflito de interesses prejudicaria a habilidade de
um individuo desempenhar objetivamente suas
obrigagdes e responsabilidades.

Ato praticado por agente publico que usa de

Nepotismo sua posicdo de poder para nomear, contratar ou
favorecer um ou mais parentes.
Ato de desvio de um bem ou valor publico por
funcionario que tenha acesso a eles em razdo
Peculato da sua funcdo. E crime especifico do servidor

publico (ou equiparado) e trata-se de um abuso de
confianca publica.

Prevaricacao

Acdo de retardar ou deixar de praticar ato de oficio,
ou quando o pratica contra disposicao legal expressa.

Suborno (ou Propina)

Pritica de prometer, oferecer ou pagar a uma
autoridade, funcionario publico ou profissional da
iniciativa privada qualquer quantidade de dinheiro
ou quaisquer outros favores para que a pessoa em
questdo deixe de se portar eticamente com seus
deveres profissionais.

Tréafico de Influéncia

Ato de solicitar, exigir, cobrar ou obter, para si ou
para outrem, vantagem ou promessa de vantagem, a
pretexto de influir em ato praticado por funcionario
publico no exercicio da funcao.

Violagao ao sigilo
funcional

Desrespeito, profanacdo ou acesso indevido
aos dados funcionais, financeiros e pessoais de
agentes publicos.
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4. PREVENCAO, DETECCAO E INVESTIGACAO
DE IRREGULARIDADES FUNCIONAIS

E dever do servidor levar as irregularidades de que tiver ciéncia em razdo do cargo ao conhecimento
da autoridade superior ou, quando houver suspeita de envolvimento desta, ao conhecimento de outra
autoridade competente para apuracao, prevista noincisoVl,doart. 116 daLein®8.112,de 11 de dezem-
bro de 1990. No entanto, a citada representacao deve possuir relacao a fatos irregulares, cometidos por
agente publico ou por particular, que, de alguma forma, afrontem a Administracao, o interesse publico
ou o ordenamento juridico.

Da mesma forma, o art. 143 do Estatuto estabelece que a autoridade que tiver ciéncia de irregula-
ridade no servico publico é obrigada a promover a sua apuracao imediata, mediante sindicancia ou
processo administrativo disciplinar, assegurada ao acusado a ampla defesa.

Por outro lado, conforme estabelecido nos normativos vigentes (art. 10 da Instrucao Normativa n°
14, de 14 de novembro de 2018 e art. 15 da Portaria n° 581, de 9 de marco de 2021), a denuincia ou re-
presentacao sera motivadamente arquivada se nao estiver amparada por requisitos minimos de autoria,
materialidade e relevancia que possibilitem sua apuracao.

A Lein°® 13.869, de 5 de setembro de 2019 (Lei de Abuso de Autoridade), imputa crime a autoridade
administrativa que "requisitar instauracao ou instaurar procedimento investigatorio de infragao penal
ou administrativa, em desfavor de alguém, a falta de qualquer indicio da pratica de crime, de ilicito fun-
cional ou de infracdo administrativa", com pena de detencao, de 6 (seis) meses a 2 (dois) anos, e multa
(art. 27); e "der inicio ou proceder a persecucao administrativa sem justa causa fundamentada ou contra
quem sabe inocente', com pena de detencao, de 1 (um) a 4 (quatro) anos, e multa (art. 30).

Logo, com o advento da citada lei, a qual tipificou criminalmente a conduta de requisitar instauracao ou
instaurar procedimento de apuracao administrativa a falta de qualquer indicio de ilicito funcional ou infra-
¢ao administrativa, a autoridade instauradora somente procederd a instauracao de processos disciplinares
que apontem para a potencial responsabilizacao dos agentes envolvidos, apds a realizacao de rigoroso
juizo de admissibilidade, como forma de se resguardar de eventuais questionamentos na seara penal.

Essa matéria também foi tratada pela Corregedoria-Geral da Uniao, que reforca o entendimento de
que o procedimento disciplinar acusatério somente sera instaurado quando verificados indicios sufi-
cientes de autoria e materialidade de infragao disciplinar, de modo que o escopo de apuragao ja se en-
contre razoavelmente bem definido no momento em que a Comissao Disciplinar inicia seus trabalhos.
Esta é a orientacdo constante do Manual de Processo Administrativo Disciplinar da Controladoria-Geral
da Uniao (CGU, 2020, p. 42):

Nesse sentido, tem-se que a reagao mais adequada diante da noticia da ocorréncia de irregularidade
- onde ainda nao se tenha os elementos indispensaveis para a instauracdo de uma apuragao rigorosa,
sob o crivo do contraditério e da ampla defesa —, é a instauracao de um procedimento disciplinar de
cunho meramente investigativo, de carater sigiloso, a fim de levantar as informagdes que servirao como
suporte para uma legitima instauracao de processo disciplinar.

O servidor deve ser cauteloso e responsavel ao denunciar irregularidades, evitando-se a instauragao
de procedimentos disciplinares infundados, precipitados e temerarios, ou ainda, buscando interesse
particular e ndo publico, a exemplo de perseguicdes, agressdes a honra perpetradas por desafetos ou
agindo de ma-fé na responsabilizacao destes.

Situagdes de suspeita de fraude e corrupgao, ou que merecam atencdo especial, deverao ser
imediatamente comunicadas as autoridades competentes ou, ainda, a Ouvidoria da UFMS, por
meio do Sistema Fala.BR, sendo assegurado o sigilo das informacdes fornecidas e a preservacao da
identidade do denunciante.

Em carater preliminar, é preciso avaliar a pertinéncia da noticia do ilicito funcional e verificar se exis-
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¢ao preliminar que seja capaz de fornecer os indicios elementares de suposta irregularidade funcional
cometida por agente publico no exercicio do seu cargo ou em ato a ele associado, a partir dos quais sera
possivel a instauracao de processo disciplinar.

4.1. PLANO DE RESPOSTA A FRAUDE E CORRUPGCAO

Em caso de recebimento de denuncia ou comunicagao de fatos classificados como fraude e corrup-
¢ao, a Ouvidoria encaminhara o fato a Unidade responsavel, com cépia para a Corregedoria, a quem
cabera dar o suporte necessario a a investigagao, podendo contar também com o exame de unidades
técnicas, de especialistas, da Auditoria Interna Governamental ou, ainda, com o apoio dos 6rgaos de
controle e da Policia Federal, quando os fatores de risco exigirem a instalacao de equipe independente
das atividades institucionais. Para integrar as comissdes dos procedimentos correcionais os membros
deverdo conter conhecimentos técnicos e administrativos necessarios para o exercicio das atividades.

Caso a investigacao interna identifique qualquer suposta irregularidade, devera ser instruido proces-
so sigiloso contendo as evidéncias coletadas, que devera ser encaminhado a Corregedoria para que as
medidas necessarias sejam adotadas, podendo ser deflagrados os seguintes procedimentos, a partir do
exame do caso: Investigagao Preliminar Sumaria, Termo de Ajustamento de Conduta, Processo Admi-
nistrativo Disciplinar, Processo Sancionador, Processo Administrativo de Responsabilizacao, ou envio a
Comissao de Etica para iniciar Processo de Apuracao Etica.

Nos procedimentos apuratérios poderao ser utilizados quaisquer dos meios probatoérios admitidos
em lei, tais como prova documental, inclusive emprestada de processos e érgdos externos, manifesta-
¢ao técnica, tomada de depoimentos e diligéncias necessarias a elucidagao dos fatos.

Para a elucidacao dos fatos, podera ser acessado e monitorado, independentemente de notificacao de
investigado ou acusado, o conteudo dos instrumentos de uso funcional de servidor, tais como, compu-
tador, dados de sistemas, correio eletronico, agenda de compromissos, mobilidrio e registro de ligagdes.

Sempre que as circunstancias assim o exigirem, podera ser solicitado, com fundamento no art. 198,
§19, inciso ll, da Lei n° 5.172, de 25 de outubro de 1966, o acesso as informacgdes fiscais de investigado,
acusado ou indiciado, ficando a equipe e os 6érgaos apuradores obrigados a preservar o sigilo fiscal das
informacgdes recebidas.

Como medida cautelar e a fim de que o servidor ndo venha a influir na apuracao da irregularidade, a
autoridade instauradora do processo disciplinar podera determinar o seu afastamento do exercicio do
cargo, pelo prazo de até 60 (sessenta) dias, sem prejuizo da remuneracao, ou, ainda, remocao de lota-
¢ao, de modo a preservar as evidéncias probatdrias.

4.2. PROGRAMA NACIONAL DE PREVENCAO A CORRUPCAO

E preciso considerar que toda organizacéo estd sujeita a acdo de qualquer pessoa disposta a cometer
ilicitos, motivo pelo qual se deve investir na ado¢ao de um conjunto de praticas suficientes para reduzir
as fragilidades e alcancar o nivel de seguranca desejavel para as tomadas de decisdes, em ambiente
regido pela ética e integridade.

Para apoiar as organizagdes publicas brasileiras a enfrentar a corrupc¢ao, Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) langou o Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao (PNPC), que pretende levar conhecimento aos
gestores e orienta-los na promog¢ao de uma administragcao publica com elevados padroes de integridade.

O PNPC constitui uma das A¢bes desenvolvidas pela Estratégia Nacional de Combate a Corrupcao e
a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA 2021), sob a Coordenacao da Controladoria-Geral da Uniao (CGU) e do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), e tem como objetivo reduzir os niveis de fraude e corrupg¢ao no Brasil
a patamares similares aos de paises desenvolvidos, sob as seguintes diretrizes:
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- Fortalecer as estruturas de prevencao a corrupgao das organizagdes publicas.
+ Induzir a melhoria do perfil dos gestores publicos.
« Manter sob controle a corrupg¢ao no Pais.

A UFMS participa do PNPC por meio de preenchimento de dados no Sistema e-Prevengdo para
diagnosticar, conhecer quais sao as fragilidades da organizacao e, a partir disso, tomar medidas corre-
tivas e preventivas, de maneira que possa instituir os controles preventivos inexistentes e aperfeicoar
aqueles considerados ineficazes, com o apoio dos instrumentos colocados a disposicao (orientacdes,
minutas, treinamentos).

Segundo o Referencial de Combate a Fraude e Corrupcao do TCU, para uma organizac¢ao alcancar o
nivel aceitavel de suscetibilidade é necessario que sejam adotadas as boas praticas que integram os me-
canismos de controle a corrupc¢ao: prevencao, deteccao, investigacao, correcao e monitoramento. Ao
elencar os mecanismos de prevencao, o mencionado referencial aponta para trés conjuntos de praticas:
gestao da ética e integridade; controles preventivos; e transparéncia e accountability.

Na gestao da ética e integridade, destacam-se as seguintes praticas: promover a cultura da ética e da
integridade na organizacao; e estabelecer comportamento ético e integro da alta administragao.

No que concerne ao componente de controles preventivos, merece relevo as praticas consistentes
em: estabelecer politica e plano de combate a fraude e corrup¢ao da organizacao; estabelecer politica e
praticas de gestao de recursos humanos para prevenir fraude e corrupgdo; e gerenciar riscos e instituir
mecanismos de controle interno para o combate a fraude e corrupcao.

Quanto ao componente de transparéncia e accountability, vale citar as praticas de: promover a
cultura da transparéncia e divulgacao proativa das informacdes, utilizando-se especialmente dos meios
da tecnologia da informacao; e promover a cultura da prestacao de contas e responsabilizacao pela
governanca e gestao.
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Figura 3: Estrutura de Mecanismos e Componentes de Combate a Fraude e Corrupgao

Fonte: Referencial de Combate a Fraude e Corrupcédo do TCU (2a Edicdo, 2018, p. 33)

De acordo com o Relatério de Diagndstico do sistema e-Prevencao, quanto a aderéncia as boas pra-
ticas de prevencao a fraude e corrupc¢ao, a UFMS apresentou baixa suscetibilidade a fraude e corrupgao,
conforme pode ser observado no grafico abaixo:

Figura 4: Situacao da UFMS no Levantamento de Boas Praticas de Prevencao a Fraude e Corrupgao
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Fonte: Relatério de Diagndstico do sistema e-Prevencéo (2021)

O gréfico indica a posicao a qual se encontra a UFMS quanto ao nivel de suscetibilidade a corrupc¢ao
e a aderéncia as boas praticas, em funcao do seu poder de compra ou de regulacao, conforme a meto-
dologia adotada.

5.TRANSPARENCIA PUBLICA E DIVULGACAO DA INFORMACAO

A Lein° 12.527, 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacao - LAI) estabelece que 6rgdos e
entidades publicas devem divulgar, independentemente de solicitacdo, informacdes de interesse geral ou
coletivo, exceto as situagdes especificadas em normativos. Essa comunicagcao com o publico interno e ex-
terno é feita tanto para fins de cumprimento de exigéncias legais (compliance), quanto para tratar e comu-
nicar informacdes estratégicas e relevantes das areas econémico-orcamentarias, financeiras, ambientais,
tecnoldgicas, académicas, pessoais, entre outras, e para publicos diversificados.

A disponibilizacao das informagdes de forma transparente é um dos mecanismos que fortalecem a
democracia, ampliam o exercicio da cidadania, inibem a corrupc¢ao, geram melhorias na gestao publica,
entre outros. Nesse sentido, as novas tecnologias de informagdo e comunicacao (TICs) sdao poderosos
instrumentos que dao celeridade aos processos de comunicacao e de relacionamentos com o publico,
permitindo que a sociedade possa ampliar seu controle social.

O modelo de transparéncia adotado pela UFMS tem como objetivo a divulgacao das informacdes de
forma proativa, sem a necessidade de que os cidadédos requisitem dados e informacdes da Instituicao. A
UFMS divulga em seu portal informagdes que permitem a aproximacao da gestdo entre seus represen-
tantes e a sociedade, por meio da participacgao social, oportunidade em que os cidadaos poderao acom-
panhar e participar efetivamente dos atos da gestdo relacionados as areas académica, administrativa e
de prestacao de servicos a comunidade.

A UFMS adota como politica tornar publico por meio da Internet, além dos atos oficiais vinculadas a
gestao, publicados na rede Boletim Oficial, contendo todos os atos oficiais e as transmissées online de
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os indicadores. Na Carta de Servicos, disponivel no portal, sdo apresentada todas as atividades realizadas
pela UFMS e o Relatério Integrado de Gestao com informagdes sobre a gestao e prestacao de contas.

A UFMS compartilha todas as informacodes sobre suas atividades em diversos canais de comunicacao,
acompanhando a evolugao da comunicagao contemporanea e atender principalmente o publico jovem:
portal Institucional, Midias Sociais - Facebook, Instagram e Twitter, TV UFMS - Canal 14 da Net, YouTube,
Assessoria de Imprensa, Divulgacao didria de informacgdes institucionais, Radio Educativa - (99.9).

Outros canais de comunicacgdo estao disponiveis ao publico: Fale Conosco por meio da Ouvidoria,
um canal de comunicacao direta entre o cidadao e a Instituicao para receber sugestdes, solicitacoes, re-
clamacdes, denuncias apresentadas pela comunidade académica e pela sociedade em geral, por meio
dos canais oficiais.

6. MONITORAMENTO CONTINUO

O presente Plano de Integridade terd vigéncia de trés anos, contados da data de sua publicacao, ali-
nhado a vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024.

O monitoramento continuo do Plano e do Programa de Integridade, como medida de governanga
publica, tem como objetivo avaliar, direcionar e monitorar as agdes previstas pela Alta Administracao.

Ressalta-se que as ag¢des previstas para o tratamento dos riscos a integridade e as acoes do Plano
de Prevencao e Combate a Fraude e Corrupgao serao monitoradas anualmente, com vistas a avaliar
os seus resultados.

Quadro 3: A¢des de Monitoramento do Plano de A¢bes

Acoes de Monitoramento Responsaveis Prazo

Um ano ap6s publicacao do
Plano de Integridade.

Monitorar a implementacdo das medidas

estabelecidas no plano de integridade. Corregedoria

Avaliar a inclusdo de novas acdes e
medidas relativas ao Plano de Integridade Corregedoria
sugeridas pelas demais unidades.

Um ano ap6s publicagéo do
Plano de Integridade.

Propor a¢cdes e medidas a partir das
informacoes e dos dados relacionados Corregedoria
a gestao do Plano de Integridade.

Um ano ap6s publicagao do
Plano de Integridade.

Avaliar as agdes desenvolvidas no Um ano ap6s publicacao do

Plano de Integridade da UFMS. CGIRCl Plano de Integridade.
Elaboracao e aprovacgao de nova versao Tres anos aps publicacdo do Plano
¢ P ¢ CGIRCI de Integridade, ou quando houver

do Plano de Integridade da UFMS. . s
necessidade de sua revisao.
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7.PLANO DE ACAO

Estao apresentadas as acdes e praticas que serao adotadas ou aperfeicoadas pelas Unidades da Ad-
ministracdo para o desenvolvimento e melhoria continua do Programa de Integridade em nivel institu-
cional, em conformidade com as 33 A¢Oes propostas no Programa Nacional de Prevencao a Corrupgao,

promovido pelo TCU.

AGOES E PRATICAS DE INTEGRIDADE |

PLANO DE AGAO

1. Mecanismo de Prevencao

Cédigo de Etica.

novas situacdes e condutas vedadas
aos servidores.

Etica; Conselho
Universitario.

Acdo 1: Promover acdes de
conscientizacdo sobre ética e Como Quem Quando
integridade.
Divulgacdo por meio de Boletins,
seminarios, treinamentos, e- mails, . ..
) . . Expansdo da Campanha UFMS+Etica. .
fotografias, manuais e cartilhas, R e 2 Diret Agecom;
cartazes ou avisos, campanhas internas Ceun(;ao d corz C Ire ores, N € Corregedor,ia; M |
e noticias na rede institucional, a toda olor 'ega ores ;. Hrsos, OU Or9a9s |- Comissao de Etica; ensal ¢
Comunidade Universitéria, incluindo | < c9'2¢0> para |ss‘em|rTaraatEJa<;ao Camara de Mediacéo. anual
. L. das atividades correcionais e a Camara
servidores, estudantes, usuarios de de Mediacio da UFMS
servicos, terceirizados, estagiarios e s ’
fornecedores.
. < T Revisdao das Normas que tratam sobre
Divulgacdo publica de qualquer . de dedicacs lusi
articipacao de professores em regime © regimé ce dedicacao exclusiva, e
. L : divulgagao daimportancia do professor Progep;
de dedicacdo exclusiva em eventos . . . . Anual
Ue obtenham vantagem pessoal solicitar autorizacdo formal da Unidade Corregedoria.
q' 9 p "| para participacdo remunerada em
divulgando eventual remuneragao.
eventos externos.
Incentivo a capacitacbes e eventos Flaboracdo de capacitacdo para os
voltados 3 corF:dutagética ara os servidoresdurante o estagio probatorio. Progep;
e O ] dufante o Inclusao no Plano de Desenvolvimento Corregedoria; Anual
i r(,)batério ' de Pessoas da UFMS de cursos voltados | Comisséo de Etica.
el ' a conduta ética e disciplinar.
A cada dois
s 1 - . . _— anos, por
- . e Revisdao do Cédigo de Etica para incluir Comissao de .~p
Revisdo e atualizacdo periédica do ocasidao da

aprovacao de
novo Plano de

Conselhos Superiores.

Conselheiros no Ato de Posse.

Integridade.
Acdao 2: Promover comportamento
g 3 v p. . - Como Quem Quando
ético e integro da alta administracao.
Assinatura de documento de adesdo de | Assinatura de Termo de Compromisso
cumprimento aos padrdes éticos pela|a todos os membros da Alta Reitoria: Didov Por ocasido
Alta Administracao e por membros dos | Administracao (CD-1, CD-2 e CD-3) e F Igov. da posse.
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Divulgacao da Agenda das reuniées ou
sua gravacao da Alta Administracao da
UFMS com particulares.

Atualizacdo da Agenda dos Dirigentes
na pdgina da Unidade. Consolidacao

Dirigentes da

segregacao de funcobes.

da Administracao.

Divulgacdo sintese do Registro da i
Agenda Semanal (Radar UFMS) das da agenda semanal da UFMS (Radar Administracao semanal
reunioes estratégicas realizadas | UFMS) na pdagina institucional (links do |  Central; Agecom. )
pela Reitoria para conhecimento da | YouTube).
Comunidade Universitaria da UFMS e
sociedade em geral.
Monitoramento dos aspectos
relacionados ao cédigo de ética e | Submissao de Relatorios de
conduta junto ao Comité de Gestdo da | acompanhamento das acbes de Corregedoria. Anual
Integridade, Riscos e Controles Internos | integridade ao CGIRCI.
(CGIRCI).
Acao 3: Fortalecer a politica de
prevencao de conflitos de interesse e Como Quem Quando
variacao de patrimonio de servidores
Identificacdo de cargos, setores e Corregedoria, com
atividades mais expostas a ocorréncia | Mapeamento de Riscos de Integridade. | apoio das Unidades 2022.2
de conflitos de interesse. da Administracgao.
Disseminacédo ag¢des de conscientizacdo
I I g. : I 1236 Divulgacao de material sobre conflito
sobre medidas que o servidor deve . .. .
. . . de interesse na campanha UFMS+Etica Corregedoria;
tomar para evitar conflitos de interesse, . - . 2022.1
) e na pagina da Comissao de Etica da Agecom.
ou para buscar esclarecimentos sobre o
UFMS.
assunto.
Detectada a qualquer tempo, ou
recebida dendncia de evolucao Quando
< . . . .. | patrimonial incompativel com os houver
Apuracdo de enriquecimento ilicito . o . -
. < . . | recursos e disponibilidades do servidor . denuncia ou
a partir da evolucdo patrimonial e Corregedoria. ..
. , . da UFMS, a Corregedoria iniciara comunicacao
incompativel dos servidores. . . . Cox
procedimento investigativo  para por 6rgao
apurar indicios de enriquecimento externo.
ilicito.
Acao 4: Estabelecer um sistema de
decis6es com poderes balanceados e Como Quem Quando
segregacao de fungées
Identificacdo dos cargos com poder de .
decisdao capazes de realizar, facilitar ou Corregedoria, com
- N ' - Mapeamento de Riscos de Integridade. | apoio das Unidades 2022.2
dificultar atos de fraude e corrupcéo e/ - <
~ da Administracao.
ou sua ocultagao.
Segregacao de fungbes para que Corregedoria, com
a tomada de decisdo nao esteja | Mapeamento de Riscos de Integridade. | apoio das Unidades 2022.2
concentrada em um servidor. da Administracao.
Movimentacao de pessoal nos cargos
criticos que possuem fun¢des com Corregedoria, com
poder de decisdo capazes de realizar, | Mapeamento de Riscos de Integridade. | apoio das Unidades 2022.2
facilitar ou dificultar atos de fraude e da Administracao.
corrupgao e/ou sua ocultaco.
Identificacdo dos cargos criticos que Corregedoria, com
necessitam de rotacdo de pessoal e | Mapeamento de Riscos de Integridade. | apoio das Unidades 2022.2
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Acao 5: Fortalecer a politica e plano

da politica de prevencao e combate a
fraude e corrupgao.

atualizacao periddica a cada aprovacgao
do Plano de Integridade.

CGIRCI; Corregedoria.

de prevencdo e combate a fraude e Como Quem Quando
corrupcao
A cada dois
A 3 Politi P 3 b
Elaboracdo e atualizacao periddica provacgo da Politica de reve?gao anoi et
e Combate a Fraude e Corrupgao e ocasido da

aprovacao de
novo Plano de
Integridade.

Elaboracdo de plano de prevencéao
a corrupcdo que contempla o
levantamento de riscos de fraude e
corrupgao e as estratégias e agdées no
combate a fraude e a corrupcdo, em
nivel operacional e estratégico.

Mapeamento de Riscos de Integridade.

Corregedoria, com
apoio das Unidades
da Administracao.

2022.1

Acao 6: Estabelecer e adotar praticas
de gestio de pessoal capazes de
prevenir a ocorréncia de fraude e
corrupcao

Como

Quem

Quando

Adocdo de critérios gerais para
ocupacao de cargos de direcao, de
funcdo gratificada e de coordenacao
de cursos, de acordo com o perfil
profissional ou formacdo académica
compativel com o cargo ou funcdo para
o qual tenha sido indicado.

Revisdao das normas de critérios e
procedimentos para a designagdo e
nomeacao de ocupantes de CD, FG e
FCC.

CGIRCI; PROGEP.

2022.1

Andlise de reputacdo profissional para
a nomeacdo de cargos por concurso
publico e avaliacdo de desempenho ou
de estagio probatério.

Revisdo das normas de concursos
Publicos de servidores da UFMS
para incluir previsao nos Editais
de impedimento de contratacao/
nomeacdao quando o candidato
tiver sancbes disciplinares vigentes;
orientacdo de utilizacdo de denuncias,
reclamacbes ou representacdes nas
avaliacdes de desempenho e de
estagio probatorio.

Conselho Diretor;

PROGEP.

2022.1

Assinatura de declaracdo de situacao
que possa caracterizar nepotismo por
servidores e terceirizados.

Rotina de assinatura de declaracao
de nepotismo por todas as chefias e
terceirizado contratado.

Progep; Proadi.

A cada
nomeacao ou
contratacao.

Adocdo de medidas de seguranca
organizacional por ocasiao do
desligamento de servidores.

Avaliacao de pendéncias administrativas
tanto para servidores que pedirem
exoneracao quanto aos demitidos.

Progep.

A cada
exoneragao
ou demissao.

Orientagdao aos servidores sobre
consultas sobre situacao de conflito de
interesse e autorizagcao para exercicio
de atividade privada

Divulgar na paginada UFMS o fluxo para
que o servidor consulte a existéncia de
conflito de interesses e autorizacdo
para o exercicio de atividades privadas.

Progep.

2022.1

Elaboracao de normativo para orientar
os servidores sobre consultas sobre
situacdo de conflito de interesse e
autorizacao para exercicio de atividade
privada.

Corregedoria;
Progep.

2022
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Acdo 7: Fortalecer as praticas de
gestao de relacionamento da UFMS
com instituicdbes e pessoas que
fornecedoras de bens e servicos

Como

Quem

Quando

Adocao e divulgacao dos padroes de
conduta e imparcialidade para o acesso
de terceiros as suas dependéncias e aos
servidores.

ElaborarPolitica,regraseprocedimentos
para o acesso de terceiros as
dependéncias da organizacdo e aos
seus servidores; Divulgacao na agenda
da autoridade quando houver reuniao
com fornecedores.

Proadi; Dirigentes
da Administracao
Central, Dirgentes
da Administracdo
Setorial.

2022.2

Divulgacdo de canais de denuncia e
materiais de incentivo a denuncia de
fraude e corrupcdo nos locais fisicos e
virtuais de acesso de terceiros.

Divulgacdo impressa (murais, pontos
de oOnibus da UFMS, Biblioteca, etc)
sobre o canal de denuncia.

Agecom; Ouvidoria.

2022.1

Acdo 8: Estabelecer processo de
gerenciamento de riscos e instituir
mecanismos de controle interno para
a prevencao e o combate a fraude e
corrupcao

Como

Quem

Quando

Atualizacdo da relagao de eventos de
fraude e corrupcdo que podem ocorrer
nas operagdes e aplicar controles para
evita-los.

Mapeamento de Riscos de Integridade.

Corregedoria, com
apoio das Unidades
da Administracgao.

2022.1

Avaliagdo periddica da efetividade da
aplicagao dos controles estabelecidos
contra fraude e corrupgéo por parte de
seus servidores

Trabalhos de auditoria; reviséo do
plano de tratamento a riscos de fraude
e corrupgao apos o mapeamento de
riscos de integridade.

Auditoria Interna;
Corregedoria.

até 2023

Rotina de avaliacao dos controles
existentes em caso de descoberta de
um caso de fraude ou corrupcao.

Revisdo dos fluxos de integridade
por ocasidao do préoximo Plano de
Integridade da UFMS

Corregedoria, com
apoio das Unidades
da Administracgao.

até 2023

Divulgacao do Plano de gestao de risco
de fraude e corrupcdo e os resultados
das correcbes ao controle interno e
demais partes interessadas.

Inclusdo no Relatério de avaliacao do
Plano de Integridade os resultados
de avaliagdes dos 6rgaos de controle,
MPF, DPF, e Auditoria Interna sobre
fraude e corrupcao.

Auditoria Interna;
Corregedoria.

Anualmente.

Acao 9: Promover a cultura da
transparéncia

Como

Quem

Quando

Realizacdo de acdo de conscientizacao
de servidores, conselheiros e publico
em geral sobre a transparéncia e
natureza publica das informacédes.

Realizacdo de video institucional, ou
outra midia, sobre transparéncia e
acesso a informacdo, demonstrando
onde localizar na transparéncia
ativa da UFMS o acesso as principais
informacdes e como solicitar acesso
pelo sistema Fala.BR.

Agecom; Ouvidoria.

2022

Divulgacdo de informagdes da
Universidade, atualizadas, em formato
aberto, pesquisavel e exportavel, sem
necessidade de identificacdo ou registro
do interessado.

Desenvolvimento de novos meios
de acesso na Internet de Acesso a
Informacédo da Universidade.

Agetic; Agecom.

2022
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Normatizagdo dos critérios para

e . . - Classificacao dos niveis de
classificacao de informacoes sigilosas ) o : ~
. . ) . confidencialidade das informacoes .
e restricbes de pedidos via Servico de | _. . . . Agecom; Ouvidoria. 2022
< s Sigilosas e restritas nos sistemas e no
Informacédo ao Cidadao (SIC) em todos SEI
os canais, e ampla divulgacao. ’
Publicacdo de perguntas e respostas | Divulgacdao na pagina da Ouvidoria
mais frequentes no Servico de|de link ou relacdo de perguntas e Ouvidoria. 2022.1
Informacdes ao Cidadao (SIC). respostas mais frequentes no SIC.
ivulgaca Al A ; Agetic;
D|vu.gf:1gao . da a’ge'nda da t? Divulgar agenda dos Diretores das UAS .g'ecom getic
Administracdo na pagina de acesso a . .. - Dirigentes da Alta 2022.1
. < na pagina de acesso a informacao. . <
informacéo. Administracao.
Implementacdo de ferramenta de
. . L. .. | consulta publica no SIAl para consulta
Divulgacao dos relatérios de avaliagao . . :
. da avaliacdo de desempenho de Agetic; Progep. 2022
de desempenho de técnicos e docentes. . .
servidores (técnico e docentes) por
qualquer interessado.
Aca B i i
cao ?0 ~Expandlr o.s canais de Como Quem Quando
comunica¢ao com a sociedade
I tivo ¢ ticipagao d idores, . . < .
neentivo a par |C|pe?<;.ao € servi gres Convites e divulgacao a servidores e L
estudantes e usudrios de servicos . .. Agecom; Ouvidoria;
. L. estudantes sobre o papel e importancia o Permanente.
publicos no Conselho de Usudrios de do Conselho de Usuarios Reitoria.
Servicos Publicos UFMS. )
Divulgacdo da Carta de Servicos ao | Instituir Comissao para a atualizagao da -
- . . . L. Reitoria. 2023
Usuario no portal da Universidade. Carta de Servicos do Usuarios.
Acao 11: Promover a cultura
da tacaod t
pres agac.: . € contas Como Quem Quando
e responsabilidade pela
governanca e gestao.
Atualizacdo d dgina da Unidad
Divulgacdao das sang¢bes aplicadas a ualizacao da pagina da Lnidade A cada

servidores, estudantes e empresas.

contendo informagdes atualizadas
sobre as penalidades aplicadas;

Corregedoria; Proadi.

ocorréncia.

Divulgacao dos processos disciplinares,

Divulgacao do link do sistema CGU-PAD
e CGU-PJ na pégina da Corregedoria

. e . e da Proadi para permitir ao cidaddo | Corregedoria; Proadi. 2022
sancionadores e de responsabilizacao. .
consulta sobre processos instaurados
pela UFMS.
2. Mecanismo de Deteccao
Acao 12: Implementar controles para
detectar indicios de casos de fraude
- . Como Quem Quando
e corrupcao nos registros de suas
atividades.
Identificacdo dos sinais de alerta de L . T
o . _ | Inventario de sistemas institucionais, .
possiveis casos de fraude e corrupcgao o Corregedoria;
. contendo os sinais de alertas .
em suas atividades (Red Flags) nos | . .. Agetic; Gestores 2022.1
. . . implantados ou possiveis de serem )
sistemas informatizados que controlam | . dos sistemas.
. e implantados.
as atividades institucionais.
Mapeamento das rotinas de trabalho
para comunicacdo dos sinais de alerta .
de possiveis casos de fraude e corrupgao Gottigraelaik, aoli
Mapeamento de Riscos de Integridade. | apoio das Unidades 2022.1

a0s responsaveis para apuragao ou para
suspensao das operagdes que indiquem
alto risco de ocorréncia.

da Administracao.
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Acdo 13: Fortalecer os canais de

.. Como Quem Quando
denuncias.
Capacitacdo periddica do pessoal
P ,g b ; p, .| Capacitacdo anual de servidores que .
responsavel pelarecepcao de denuncias . . Ouvidoria. Anual
. atuam com recebimento de denuncia.
nos canais.
Definicdko de procedimentos de | Relatério anual de denuncias e Corregedoria;
distribuicdo de denuncias internamente | apuragdes internas comunicadas aos | Ouvidoria; Auditoria 2023
e externamente. orgaos externos. Interna; Projur.
Agao 15: Estabelecer procedimentos
de anadlise de admissibilidade das Como Quem Quando
denuncias recebidas.
N - Capacitagao anual (cursos, Corregedoria;
Capacitacdo periddica de pessoal para ) - .
L e treinamentos, oficinas, encontros) Dirigentes das
a avaliacdo de admissibilidade de . - Anual
dendincias de servidores que atuam na Unidades da
) admissibilidade de denuncia. Administracao.
Definicao de prazos maximos e critérios | Definicdo de controles sistematizados
para o prosseguimento de investigacdo | (scrum) para gerenciar as apuracdes de | Corregedoria; Agetic. 2022
da denuncia ou seu descarte. denuncias realizadas.
Acdo 16: Fortalecer as praticas de
avaliacao dos controles preventivos Como Quem Quando
contra a fraude e corrupcao.
Avaliacdo da politica de combate a <
E p~ < . Trabalho de auditoria de avaliacao do o
fraude e corrupcao e das acdes previstas . Auditoria Interna. 2023
. Plano de Integridade.
no Plano de Integridade.
Avaliacdo periédica dos controles
internos adotados para evitar fraude e | Escopo de trabalho de auditoria
< . p. s p. Auditoria Interna. 2022
corrupgao nas principais atividades da | operacional.
Universidade.
Realizacdo periodica de auditorias em
. 1 , . | Escopo de trabalho de auditoria -
areas de alto risco de fraude e corrupcao . Auditoria Interna. 2023
L operacional.
na Universidade.
Monitoramento de achados, acdes . .
< . Monitoramento das recomendacgdes
de reparacdo, punicdes e resultados L . L
~ . préprias e dos 6rgdos de controle, e | Auditoria Interna. Anualmente
de suas recomendacdes na darea de| . - . <
< divulgacao do RAINT a situacao.
combate a fraude e corrupgao.
Acdo 17: Promover praticas para
avaliar a cultura e gestdo da ética e Como Quem Quando
da integridade.
Avaliacdo da atuacdo do gestor em
receber manifestacbes e adotar
Trabalho de auditoria de avaliacdo do
providéncias, e a efetividade da| . . s Auditoria Interna. 2023
< N - . sistema correcional.
apuracdo e aplicacdo de sancaorelativas
aos desvios éticos e de integridade.
Acao 18: Estabelecer sistematica de
divulgacao de relatorios de auditoria Como Quem Quando
que tratam de fraude e corrupcao.
Formalizacdo em norma interna da
divulgacdo de informacdes sensiveis | Revisar o Manual da Auditoria Interna,
pela auditoria interna e a preservagdo | ou o seu Regimento, para dispor sobre
da integridade das evidéncias obtidas | a politica de divulgacao dos Papéis de | Auditoria Interna. 2022

na elaboracdao e na divulgacao de
relatérios que tratam de fraude e
corrupgao.

Trabalho, e de publicagdes de relatérios
da Auditoria Interna.
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Definicdo de procedimentos que
orientam o ajuste das informagbes dos
relatérios de auditorias que tratam de
fraude e corrupcao para os destinatarios
apropriados.

Revisar o Manual da Auditoria Interna,
ou o seu Regimento, para prever o
envio, ou a recomendacdo de envio,
aos 6rgaos externos apropriados.

Auditoria Interna.

2022

Definicdo de procedimentos para
garantir a  confidencialidade de
informacdes em seus relatérios que
tratam de fraude e corrupcdo que
possam expor auditores, investigadores
e investigados em situacdo de
fragilidade.

Revisar o Manual da Auditoria Interna,
ou o seu Regimento, para tratar
sobre a necessidade de se garantir
a confidencialidade de informagdes
e ndo exposicao de auditores e
investigados.

Auditoria Interna.

2022

3. Mecanismo de Investigacao

Acao 19: Estabelecer um Plano de
Resposta a fraude e corrupgao.

Como

Quem

Quando

Criacdo de repositéorio de plano de
resposta a fraude e corrupcdo que
inclui um protocolo de dentncia com
notificagdes as partes interessadas e,
dependendo da natureza e severidade
do caso, notificacbes aos setores
internos e as instancias de investigacao
adequadas.

Mapeamento de Riscos de Integridade
e documentacdo de protocolos de
apuracdo de denuncia de fraude
e corrupcao e atualizacdo aos
fluxogramas existentes no Plano de
Integridade.

Corregedoria;
Unidades que gerem

riscos de integridade.

2022

Desenvolvimento de plano de
investigacdo por parte da equipe de
investigacao.

Elaboracao de matriz de planejamento
para as investigacdes preliminares e
matriz de responsabilidade para os
procedimentos disciplinares.

Corregedoria.

Por ocasiao da
instauracao
de IPS e PAD.

Acdo 20: Instituir critérios para
estabelecer equipe de investigacao
interna.

Como

Quem

Quando

Definicao de critérios para formar a
equipe para investigacdo de incidentes
de fraude e corrupcdo baseada em
requisitos de expertise e competéncias.

Criagdo de banco de talentos de
membros de comissdes disciplinares,
elencando informacodes sobre
participacoes em comissoes,
formacdo, experiéncias profissionais, e
conhecimentos.

Corregedoria.

2022

Assinatura de Termos de
confidencialidade pelos membros da
equipe de investigacao e nas atividades
em que ha a necessidade de resguardar
o sigilo das informacoes.

Elaboracao de Termo de
Confidencialidade para que membros
de comissdes disciplinares ou que
envolvem sigilo profissional assinem
antes de iniciar os trabalhos.

Corregedoria; Diavi.

2022

Consulta de existéncia de conflito de
interesses eimpedimento dos membros
da equipe de investigacdo em relacao
ao incidente investigado, e situacdo de
suspeicdo com relacdo ao investigado.

Assinatura de Termo de Suspeicao e
de Impedimentos pelos membros da
CPAD antes de iniciar os trabalhos.

Corregedoria.

2022

Capacitacdo de membros disponiveis
para a conducao de investigacoes
internas de fraude e corrupcao.

Divulgacdo de cursos, oficinas, lives
e treinamentos sobre aspectos
disciplinares e de fraudes aos membros
de CPAD, servidores interessados, e
Unidades que lidam com riscos de
fraude e corrupcao.

Corregedoria;
Auditoria Interna.

Anualmente
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4. Mecanismos de Correcao

Acao 21: Implementar processo de
trabalho para a correcdo de ilicitos
éticos e administrativos.

Como

Quem

Quando

Definicdo e divulgacdo dos fluxos

Juntada de fluxo da apuracdo nos

Por ocasiao da

processuais de apuracao de denuncias o - Corregedoria. instauracao
o - processos disciplinares ou apuratorios.
e possiveis resolugoes. de IPS e PAD.
Definicdo de rito processual para
a instrucdo de casos de ilicitos que | Mapeamento do processo de TCE no . .
) . AL Corregedoria; Proadi. 2022.1
tenham causado dano financeiro (TCE - | ambito da UFMS. 9
Tomada de Contas Especial ou similar).
Definicdo de rito processual para a
instrucao de casos de procedimento
administrativo para responsabilizacao | Mapeamento do PAR no ambito da . .
. p P .g b Corregedoria; Proadi. 2022.1
de pessoa juridica contra atos lesivos | UFMS.
(PAR - Processo Administrativo de
Responsabilizacao ou similar).
Acgdo 22: Implementar processo de
trabalho para a correcao de ilicitos Como Quem Quando
civeis e penais.
Identificacdo dos ilicitos civeis e/
ou penais e envio as instancias | Tao logo detectada a irregularidade
competentes para o ajuizamento das | ou o dano, a autoridade competente
acles; preparacdo e organizacdo de | promoverd os encaminhamentos
documentos voltados ao ajuizamento | necessdrios para a apuracao civel e Reitoria: Quando
de agdes de ressarcimento de danos | criminar, bem como para a cobranca Corre edo'ria houver a
e penais; comunica¢do aos 6rgaos de | do débito, apds esgotadas as medidas 9 ’ ocorréncia.
controle e da Policia Federal quando | administrativas para a elisao do dano,
houver a necessidade de deflagrar | evitando-se a ocorréncia dos prazos
acao de controle conjunta com foco na | prescricionais.
apuracao de fraude e corrupcao.
5. Monitoramento
Acdo 23: Implementar rotina de
monitoramento das acdoes de
€ N Como Quem Quando
combate a fraude e corrupc¢ao por
indicadores de desempenho
Monitoramento da gestao da ética | Criagao de indicadores no PDU das .
. . . . L . Corregedoria;
e da integridade por indicadores de | atividades correcionais, que relne as . - 2022
o g Comissao de Etica.
desempenho. apuracoes éticas e disciplinares.
. . .| Ap6s elaboracdo do mapeamento de
Monitoramento da implementacao .p . ¢ . . < .
. . riscos de integridade e elaboracao Unidades
dos controles preventivos e a¢des de . (s
. . de plano de tratamento de riscos, responsaveis 2023
deteccao contra fraude e corrupgao por | . - . .
L inclusaio no PDU das Unidades pelos riscos.
indicadores de desempenho. . i
responsaveis pelo risco.
Monitoramento dos resultados de | Criacdo de indicadores no PDU das
investigacdes e eventuais punicdes | atividades correcionais que relne .
9a¢ punic 9 Corregedoria. 2022

por casos de fraude e corrupcdo por
indicadores de desempenho.

efetividade de processos acusatérios e
ressarcimento ao erario do dano causado.

Acdo 24: Implementar rotina
periddica de avaliacao do
desempenho dos controles adotados
contra fraude e corrupcao.

Como

Quem
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Levantamento de percepcao da

finics .
Definicdo de ~ periodicidade para integridade aos servidores da UFMS

reavaliacdo da eficiéncia e da

. . (Google forms); Inclusao de questées | Corregedoria; Diavi. 2022
efetividade de seu sistema de combate . . o .
< sobre integridade na avaliacdo
a fraude e corrupcao. o
institucional.

Verificacdo periédica do estagio

. < . Monitoramento do  Plano  de| Corregedoria, com
de implementacdo das praticas de

R < . Integridade e do mapeamento de | apoio das Unidades Anual
combate a fraude e corrupcéo previstas | . .. . . -
. riscos a integridade. da Administracdo.
em seus normativos.
A cada dois
Promocdo de acdes de reforco, anos, por

Revisdo do fluxo dos processos de| Corregedoria, com

ocasido da
integridade, a cada aprovacdo de novo | apoio das Unidades

aprovacdao de

abrandamento ou eliminacdo de
controles baseada em avalicbes de

N - Plano de Integridade. da Administracéo.
eficiéncia e efetividade. 9 ¢ novo Plano de
Integridade.
Promocao de capacitagdes selecionadas | Apds a elaboracdo do mapeamento de Préximo
com base nas falhas verificadas nas | riscos de integridade, inclusao no PDP . ,
. o . o a o Progep; Unidades PDP apés o
avaliacbes periddicas de efetividade e | de capacitacao periddicas dos agentes . <
SN : (o . . da Administracao. mapeamento
de eficiéncia de seu sistema de combate | responsaveis por gerir os riscos de dos riscos

a fraude e corrupcao. fraude e corrupcgao.

Estdo apresentadas as acOes e praticas que serao adotadas ou aperfeicoadas pelas Unidades da Ad-
ministracao para o desenvolvimento e melhoria continua do Programa de Integridade em nivel institu-
cional, em conformidade com as A¢des propostas no PNPC e com os seguintes mecanismos:

. Mecanismo de Prevencao: Os componentes da prevencao (gestao da ética e integridade,
controles preventivos, transparéncia e accountability) fazem parte das primeiras atividades de
defesa para diminuir o risco de fraude e corrup¢ao numa organizacao. Os controles preventivos
funcionam dissuadindo o cometimento da fraude e da corrupgao.

[l. Mecanismo de Deteccao: O propodsito dos controles detectivos é verificar os registros em
busca de fraude e corrupg¢ao que ja ocorreram ou estao ocorrendo. A deteccao dessas fraudes
e corrupcdes ndo sé aciona os mecanismos de investigacdo e de correcao a fim de identificar e
punir o responsavel e recuperar o montante desviado, mas pode também impedir a sequéncia
de novas fraudes e corrupgoes, possuindo, portanto, efeitos preventivos.

[ll. Mecanismodelnvestigacao:Aexecucaodainvestigagcaoéiracampo paraverificaraocorréncia
da fraude e corrupcao, a sua extensao, identificar responsaveis, determinar prejuizos e coletar
evidéncias por meio de técnicas investigativas.

IV. Mecanismos de Correcao: Medidas de correcao, além de promoverem a mitigacao do dano e
a devida sancao aos responsaveis no caso concreto, emitem, para servidores, beneficiarios de
programas, usuarios de servigos publicos e fornecedores ou qualquer outra parte interessada da
organizacao, a mensagem de que ela ndo se omite perante a fraude e corrupcao.

V. Monitoramento: Ao longo da execugao das praticas, os gestores responsaveis podem observar
que ajustes devem ser realizados nas praticas e nos controles internos. Se o gestor detiver
competéncia para reajusta-los, deve fazé-lo de imediato; se nao, deve encaminhar o problema
para quem tem essa competéncia.
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